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 چکیده
 هاکار و کسب این ترین مهم از یکی. دارند کار و کسب زمینه در مهمی نقش زنان امروزه    

مناسب  شرایط که است دارد و ضروری کشورها اقتصادی رشد در بسزایی سهم که است کارافرینی

 هایفعالیت توسعه مسیر در که است گردد. بدیهی فراهم زنان کارآفرینی توسعه و خوداشتغالی برای

تسهیل گوناگونی وجود دارد که شناسایی و رفع آنها منجر به  مشکلات و موانع زنان، کارآفرینانه

 مسیر اصلاح موجود، هایمحدودیت شناسایی به زنان موانع کارآفرینی کارآفرینی خواهد شد. مطالعه

 شناسایی پژوهش، این از هدف کند.کمك می آنان اجتماعی و فردی افزایش کارآیی نهایت در و آتی

فردی، محیطی،  موانع ،راستا این رتوسعه کارآفرینی زنان در ایران است. د موانع بندیاولویت و

زنان  دیدگاه از موانع این و در ادامه زیربنایی، شروع و ادامه کار، سازمانی و شغلی شناسایی شده

از دیدگاه خبرگان،  موانع بندیولویتا د.ناهشد بندیاولویت کارآفرین ایران و اساتید رشته کارآفرینی

شان داد مهمترین موانع کارآفرینی نتایج ن شده است. انجام مراتبیسلسله تحلیلفرایند  روش با

  زنان، از نظر مردان موانع زیربنایی و از نظر زنان عوامل محیطی است.
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 مقدمه
 ری بهبیکا نرخ توجه قابل رشد به کشور، در اخیر هایسال طی کار نیروی عرضه روزافزون رشد

 روروبه زنان از عظیمی گروه است و با شده منجر کردهتحصیل افراد و زنان جوانان، میان در ویژه

هستند ولی شغلی  عالیه تحصیلات حتی و صاحب سواد گذشته هایدوره همه برخلاف که هستیم

، Golrad)اند بوده دختران و زنان هاورودی دانشگاه درصد 97از  بیش اخیر هایسال ندارند. در

(. لذا، افزایش زنان و دختران تحصیل کرده دانشگاهی از سویی و عدم توان جذب این 183، 2008

افراد آماده به کار از سوی بخش دولتی به دلیل ظرفیت محدود بخش خصوصی موجود و همچنین 

 پذیری بیشتر ساعات کار در کسب و کار شخصی که سبب ایجاد تعادلامکان استقلال و انعطاف

اندازی کسب گردد از سویی دیگر، منجر به گرایش بیشتر زنان به راهبین کار و زندگی خانوادگی می

 زنان (،  که نشان دهنده کارکردArasti and Joukar ،2008 ،57های اخیر شده است )و کار در سال

 برای اشتیاق یزن و انفعالی نقش از گذار توسعه و حال کشورهای در در ویژه به جهان، در کردهتحصیل

 خانواده، در خویش سرنوشت تعیین در فعالانه دخالت و خواهیمشارکت آوردن آگاهی، دست به

راه ترینمتداول از بنابراین، کارآفرینی یکی(. Demori et al ،2009 ،9است ) اجتماع کار و محیط

 (. Saber ،2006است ) بیکاری بر غلبه برای هاحل

های باشد که در سالهای جهان، کارآفرینی زنان میرین مسائل دولتدر این بین، یکی از مهمت

توان دهه زنان را می 1691تا  1649های ای که سالگونهاخیر به آن توجه بسیاری شده است به

های مختلف (. مشارکت زنان در فعالیتAnsari and Nabipour ،2010 ،85گذاری کرد )نام

های مختلف اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی آنها را در عرصه و کار،کارآفرینی و موفقیتشان در کسب 

 منافع اقتصادی، بلکه سود ایجاد سبب تنها نه جوامع نیز، از طرفی، این موفقیت در .کندقدرتمند می

 و خلاق، نوآور (. بنابراین، زنانCowling and Taylor ،2001 ،168گردد )می نیز فرهنگی و اجتماعی

 عرصه در خدماتی و تولیدی های صنعتی،زمینه در بزرگی تحولات منشأ کارآفرینان، عنوان به مبتکر

گذاری سرمایه مشوق و محرك صنعتی، و توسعه اقتصادی موتور عنوان به آنان نقش و اندشده جهانی

توسعه سهم زنان در برای  (.Arasti ،2006 ،95است ) یافته تبیین جوامع در اشتغال ایجاد و عامل

 ینیتوسعه و کارآفر یلازم برا طیاست شرا یضرور ،زنانیکاری مقابله با بحران ببرای و  ید ملاقتصا

بتوانند معضل  گرانیخود و د یبرا یشغل یهاکسب و کار و فرصت جادیفراهم شود تا زنان با ا آنها

وت رشد . کارآفرینی عامل اصلی تفا(Roshanniya et al. ،2015 ،65) بخشند انیجامعه را پا یکنون

( و اساس Schumpeter ،1975 ،131اقتصادی کشورهای توسعه یافته با کشورهای در حال توسعه )

 (.Bertaux ،2007، 468توسعه برای کشورهای در حال توسعه است ) یك مدل جدید
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مشتق شده است که به معنای قبول مسئولیت،  entreprenureکارآفرینی از اصطلاح فرانسوی 

اندازی یك کسب و کار تجاری ها از طریق نوآوری و راهامین نیازها و خواستهها، تتعقیب فرصت

( محققان و پژوهشگران مختلف از کارافرینی تعاریف متعددی ذکر Albrecht ،2003، 93است )

ریسك و مسئولیت در  شدهفرض تعریف"اند. به عنوان مثال، جوزف شومپیتر کارآفرینی را کرده

، Mathewکند )تعریف می "یك کسب و کار  ستراتژی کسب و کار و یا شروعسازی اطراحی و پیاده

زننده اقتصاد به کار برده و آن را با هم(. همچنین وی، کارآفرینی را به عنوان نیروی بر164، 2010

توان مفهوم (. هچنین، میMoghimi ،2004 ،50کند )نامگذاری می "تخریب خلاق"عنوان 

آفرینی نیز تعبیر کرد. در این معنا، انسانی که دارای قدرت درك و پیداکردن کارآفرینی را به ارزش

ها است و از طریق پرورش ایده و تبدیل فکر خود به یك محصول و خدمت جدید، در خلاء و فرصت

(.  در تعریفی Niyazi ،2008،58شود )آفرینی از هیچ کند، کارافرین نامیده میجامعه اقدام به ارزش

 بر تکیه و با شمرندمی غنیمت را هافرصت خطرپذیری، با همراه که هستند آفرینان کسانیدیگر، کار

 Rabiei andکنند )می جستجو سودآوری برای تازه کارهایراه خویش هایتجربه و هااندیشه

Nazariyan ،2013 ،2) با مشارکت، کاری را با یا تنهایی به که به علاوه، کارآفرین کسی است 

 مالی، هایمخاطره ( و با قبولKnorr ،2011 ،99پذیرفته ) یا انداخته راه به نوآوری و خلاقیت

 رقبا بر بازار در تا کندمی تولید را جدیدی محصولات نوآوری و خلاقیت با و روانی، اخلاقی اجتماعی،

با  ایو و های ندهیهستند که با خلق ا یزنان نیزنان کارآفر(. Adrian et al. ،1999 ،5نماید ) غلبه

 دیبه تول رییها و منابع و با قبول خطرپذاز فرصت نهیو استفاده به ینوآوری و ابتکارات شخص

شود یم دیمشاغل جد جادیو ا یکنند که باعث خوداشتغالیاقدام م دیخدمات جد ایمحصولات 

(Rostamalizadeh and Jomezadeh ،2018 ،150)هایی توان ویژگی. با توجه به تعاریف فوق می

های مهارت پذیری، ابتکار،برای زنان کارآفرین از قبیل تمایل قوی برای استقلال، نوآوری، ریسك

 پافشاری و کوشی،سخت کامیابی، به زیاد (، تمایلMat and Razak ،2011 ،125کسب و کار، دانش )

 ورود کارآفرین از نزنا (. از طرفی، اهدافSheykhan ،2011 ،260العاده را نام برد )خارق دورنماسازی

 به فقر، از اجتناب زندگی، بهتر شرایط ساختن مهیا به استقلال، کارآفرینی عبارتند از: دستیابی به

 سالمندی، زمان در شخصی زندگی مطلوب شرایط تأمین در جامعه، اعتبار و قدرت آوردن دست

-توانایی و استعدادها بروز و شناخت و فردی شغل از رضایت عدم سایر افراد، و جامعه برای مفیدبودن

(. ولی با تمام دستاوردهای زنان کارآفرین و نقش Ylienen & Chechurina ،2011 ،5شخص ) های

های گوناگونی در جامعه و کسب و کار خود آنها در پیشبرد جامعه، هنوز هم زنان کارآفرین با چالش

(. شاستری و سینها، استدلال Hatcher et al. ،2007 ،337رو هستند )و رسیدن به موفقیت روبه

های کارآفرینی از قبیل آموزش، تجربه و انرژی از فرصت برداریکردند که اگر همه شرایط برای بهره
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هایی همچون عدم اعتبار و تبعیض اجتماعی به ویژه در کشورهای در وجود داشته باشد، محدودیت

 (. Shastr & Sinha ،2010 ،32کارآفرینی شود ) حال توسعه، ممکن است مانع از

در حال  یاز کشورها یاریو بس 1641از اواخر دهه  ایدن شرفتهیپ یکشورها نکهیرغم ایعل

اند، در کشور ما تا شروع را مورد توجه قرار داده ینیموضوع کارآفر 1691توسعه از اواخر دهه 

 یو دانشگاه یفل علمدر محا ینشده بود. حت ینیبه کارآفر یبرنامه سوم توسعه، توجه چندان یاجرا

 ینیبشیو پ یکاریصورت نگرفته است. مشکل ب نهیزم نیدر ا یتیبه جز موارد نادر، فعال زین

 ینیبرنامه سوم توسعه، موضوع کارآفر نیموجب شد که در زمان تدو 1891حادترشدن آن در دهه 

 مشکلات ن راه،. هر چند در ای(Shateriyan and Nasrabadi، 2017 ،183) ردیمورد توجه قرار گ

فرا موانع و هاچالش هنوز اما شده است، برداشته میان از کار و کسب در زنان توفیق راه سر بر اولیه

 هایبرنامه و هاباید سیاست (. بنابراین، دولتJozee ،2005 ،70بسیار است ) کارآفرین زنان روی

فعالیت  برای ترمناسب فضای جادای مشاوره، و آموزش کارآفرینانه، رفتار و بسط روحیه جهت عملی

 هاآن بین و همکاری ارتباط ایجاد و موانع رفع اقتصادی و اجتماعی، مختلف هایعرصه در کارآفرینان

 نانیارآفر(. کSheykhan ،2011 ،290جهانی داشته باشد ) بازارهای به هاآن یابیدست تسهیل و

 ،یتوسعه اقتصاد یهااند و چرخشده یدماتو خ یدیتول ،یصنعت یهانهیدر زم یمنشأ تحولات بزرگ

نه  ینیمهم که کارآفر نیبا توجه به ا ن،یو همچن ند،یآیبه حرکت در م ینیبا توسعه کارآفر همواره

-یم ریافراد جامعه تأث اتیمعنو ییو شکوفا یو روان یبلکه در سلامت روح یتنها در توسعه اقتصاد

قرار  شمندانیبوده و در کانون توجه اند یاحث اساساز مب ینیحذف موانع توسعه کارآفر گذارد،

کارآفرین  زنانموانع زیادی بر سر راه  که، آنجا. از (Ghadermarzi et al ،2015 ،104گرفته است )

 رفع در جهت اساسی اقدامات انجام و ریزیبرنامه برای عوامل این بندیاولویت و شناخت وجود دارد؛

دی در متعد موانع شده انجام زمینه این در حال به تا که مختلفی هایپژوهش در. باشدمی مهم آن

رد نظر از مو سازمان یا جامعه به بسته موانع این خصوص توسعه کارآفرینی زنان ذکر شده است و

 بوده است. متفاوت دیگر پژوهش به پژوهشی

اندازی کسب ر راهای زنان کارآفرین ایرانی و تأثیر آن دهای ارتباط شبکهشیوهجوکار  و آراستی

 فرزندان، کارآفرین )همسر، را مورد بررسی قرار دادند و به این نتیجه رسیدند که نزدیکان زنان و کار

 شبکه از زنان این که است کمکی بیشترین عاطفی، حمایت و بوده آنها پشتیبان ترین والدین( مهم

های یفی به بررسی موانع و چالشلط کریمیان و(. Arasti and Joukar ،2006کنند )می دریافت خود

 نبودن خانم در استان گلستان پرداخته و فراهم التحصیلان دانشگاهی جویای کارکارآفرینی فارغ

 قوانین نبودن و فراهم حمایتی نهادهای وجود عدم مالی، منابع به دسترسی عدم مناسب، هایآموزش

، Karimiyan and Latifiدانستند ) فرینیکارآ توسعه در هاچالش ترینرا از مهم مناسب مقررات و
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کننده زنان ایرانی در توسعه کسب و کار را مورد ها و اهداف ترغیبها، انگیزه(. گلرد ویژگی2007

عنوان  کار و کسب به ورود زنان  برای عامل را مؤثرترین شغلی رضایت بررسی قرار داد و دستیابی به

 زنان پرداختند و موانع کارآفرینی ه بررسی موانعقضاوتی ب و جواهری (.Golrad ،2007) کرد

 بر حاکم مناسبات و ایکلیشه باورهای انتظارهای نقشی، ناهمخوانی تربیت، و تعلیم نظام خانوادگی،

، Javaheri and Ghezavatiمعرفی کردند ) زنان ایرانی کارآفرینی موانع ترینمهم از را کار سازمان

تبیین و تحلیل موانع مؤثر بر کارآفرینی زنان استان یزد پرداختند  همکاران به و میرغفوری(. 2008

 و اجتماعی -فرهنگی مالی، شخصیتی، تحصیلی،-علمی خانوادگی، به این نتیجه رسیدند که موانع و

ندارد  استان این زنان کارآفرینی بر تأثیری پرورشی موانع و است مؤثر کارآفرینی بر قانونی

(Mirghafouri et al. ،2009 .)کرده ای موانع کارآفرینی زنان تحصیلربیعی و نظریان در مقاله

 نیتر مهم یو فرد یوانع فرهنگم دانشگاهی ایران را مورد مطالعه قرار دادند و اذعان داشتند که

در  یتیجنس هایضیچون وجود تبع یعوامل انیم نیزنان است و در ا ینیکارآفر یرو شیموانع پ

امور شرکت با  یزنان نسبت به مردان، تلاق شتریب یرپذیكیت و تحرکار، ترس از شکس طیمح

 یو بوروکراس یر ادارو پاگی دست نیوجود قوان ،ینقش یانتظارها یو ناهمخوان یمسائل خانوادگ

 Rabie and) برخوردار هستند تیو اهم تیاولو از لازم ینگیو نقد هیاول هیسرما نیموجود و تأم

Nazariyan، 2013و همکاران به تحلیل موانع و راهکارهای توسعه کارآفرینی زنان  (. یاسوری

و پشتکار،  زشیسه عامل انگروستایی دهستان گوراب پس فومن پرداختند و بیان کردند که 

در  ند،یآیشمار مبه ینیکه از عوامل مؤثر بر توسعة کارآفر یفرد یهاتیو قابل یعیطب یهاتیقابل

و  یو عوامل خانوادگ یدولت ،یمال ،یکمبود امکانات، عوامل فرهنگ و دهستان وجود دارد نیزنان ا

نژاد و طالبی به سلیمانی(. Yasori et al. ،2015ند )کرد ذکر ینیموانع کارآفررا به عنوان  یفرد

ها و موانع بازدارنده در توسعه کارآفرینی زنان در ایران پرداختند. نتایج نشان داد بررسی چالش

 ،یاشهیکل یباورها ،یانتظارات نقش ت،یو ترب می)خانواده، نظام تعل یجتماعا -یوامل فرهنگع

 ایمحدودکننده  یتواند نقشیم یو موانع فرد یموانع قانون ،یمناسبات حاکم بر سازمان(، موانع مال

(. شاطریان Soleimani Nejad and Talebi، 2016) زنان داشته باشد ینیبازدارنده در توسعه کارآفر

ران به تحلیل موانع کارآفرینی زنان روستایی در شهرستان کاشان پرداختند و به این نتیجه و همکا

 یو موانع حقوق مهارتی یبه امکانات، موانع دانش یدسترس ،ییاجغرافی –یطیعوامل محرسیدند که 

عدم اند. همچنین، بوده ییزنان روستا ینیکارآفر ند در جهتبود یموانع نتریمهم بیبه ترت

را  ریتأث نیشتریب واملع رینسبت به سا ییایجغراف –یطیو عوامل مح ییزنان روستا ینیفرکارآ

انوار مشاهده شده خ سرپرست زنان و ترکم لاتیدر زنان با تحص ینیکارآفر زانیم نیشتریداشته و ب

ین زاده عوامل مؤثر بر موفقیت زنان کارآفرزاده و جمعه(. رستمعلیShateriyan et al. ،2017) است

 یو اجتماع یاقتصاد طیو شرا هایژگیوشهر تهران را مورد مطالعه قرار دادند. آنها نشان دادند که 
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 زانیدر م یدرآمد نقش مهم زانیکار و م یسابقه لات،یتأهل، سطح تحص تیشامل سن، وضع

افراد . ابدییکاهش م یزنان اندک ینیکارآفر زانیسن، م شیدارند. با افزا یزنان تهران ینیکارآفر

 سابقه شیبا افزا نیدارند؛ همچن یبالاتر ینیرکارآف هیروح سانس،یل لاتیتحص یمجرد و افراد دارا

 (Rostamalizadeh and Jomezade  ،2018) شودیزنان افزوده م ینیکارآفر هیکار به روح

 مبودک مشتریان، و کنندگانتأمین ها،بانك اعتماد گریس عدم گاسلین و نیز کشور از خارج در

 مشکلات مهمترین سرمایه عنوان نداشتن به را همسر و خانواده هایمخالفت و کار شروع سرمایه

(. داس نداشتن سرمایه Gosselin and Grise ،1990کنند )می معرفی کانادایی کارآفرین زنان

مناسب و جریان نقدی مطلوب، شرایط بازار، فقدان تجارب مدیریتی، کمبود زمان و مشکلات 

(. دلمار و Das ،2001داند )های زنان کارآفرین هندی میوادگی را از مهمترین چالشخان

هولموکویست نشان دادند که موانع کارآفرینی زنان در ترکیه نوع آموزش و پرورش، عدم استفاده از 

های رقیب و عدم دسترسی های کارآفرینی، وضعیت ضعیف اجتماعی، هویت جنسی، خواستهمدل

که به  تنظیمی موانعموانع موجود را (. نواز، Delmar and Holmquist ،2004لی است )به منابع ما

که شامل هنجارها،  شناختی و هنجاری قوانین و مقررات مختلف اشاره دارد و همچنین موانع

متیو موانعی همچون عدم  (.Nawaz ،2009داند )های جامعه است، میقوانین، مقررات و ارزش

های ضدرقابتی، عدم آگاهی از پشتیبانی مالی، دسترسی کم به زمین، شیوهدسترسی به منابع 

های مالی، عدم حقوق برابر، عدم دسترسی به کسب و کار، مشکلات صدور مجوز کسب و کار، هزینه

دهندگان خدمات اطلاعات، فقدان قوانین و مقررات، فقدان الگو، فقدان چارچوب ساختار، عدم ارائه

های سیاسی، حقوق اجتماعی، قوانین و مقررات تجاری اجتماعی و نرخ مالیات تپشتیبانی، محدودی

مربوط به جنسیت، را موانع س هالکیا(. Mathew ،2010بالا را موانع کارآفرینی زنان مطرح کرد )

اعتماد به عدم آموزش و پرورش و تجربه کسب و کار قبلی، وضعیت خانوادگی، مسائل خانوادگی، 

(. تلایس به بررسی فرهنگ و موانع کارآفرینی Halkias ،2012داند )می ستنفس و ترس از شک

زنان در ایالات متحده عرب پرداخت و بیان کرد فرهنگ نقش مهمی در توسعه کارآفرینی زنان دارد 

(Tlaiss ،2014 سوارز اورتگا و گالوز گارسیا عوامل موثر بر کارآفرینی زنان را مورد بررسی قرار .)

ا عواملی همچون زایمان، تعداد فرزندان، خانواده و وابستگی که منجر به مسئولیت بیشتر دادند. آنه

(. Suarez-Ortega and Galvez-Garcia ،2017شود را به عنوان عوامل نابرابری بیان کردند )می

گینر و همکاران شرایط اجتماعی و اقتصادی داخلی در کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه 

شود را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج نشان داد تعداد که مورد تقویت کارآفرینی زنان می 1اقتصادی

                                                           
1  OECD countries 
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، .Ribes-Giner et alشود )زیاد نیروی کار زن و شکاف دستمزد موجب کارآفرینی کمتر زنان می

2018.) 

ن بوده موانع کارآفرینی زنا شناسایی جهت در است شده انجام زمینه این در که تحقیقاتی اکثر

اقدامی صورت  آنها بندیاولویت زمینه در کمتر های آماری استفاده شده است وکه در آن از روش

در  و استخراج موانع را مهمترین میدانی، مطالعات از طریق بر آن است تا پژوهش حاضر گرفته است.

قیق به شناسایی و دهد. در این تح ارائه موجود موانع کاهش یا و حذف برای لازم کارهایپایان راه

شود. در این راستا پس از مرور ادبیات و بندی موانع کارآفرینی زنان ایرانی پرداخته میاولویت

مرتبی این موانع اولویت بندی شده و سپس استخراج موانع، با استفاده از روش فرایند تحلیل سلسله

 گیرد.نتایج مورد بررسی قرار می

 

 ابزار و روش

 منظور به که است چندمعیاره گیریتصمیم هایروش از یکی ،1مراتبیلهسلس تحلیل فرایند

 که هاییشاخص به توجه با تصمیم متعدد هایگزینه میان از گزینه  یك انتخاب و گیریتصمیم

 ارائه و ابداع ساعتی توماس توسط 1980 سال در   AHP. رودمی کار به کند،می تعیین گیرندهتصمیم

 (:Mehregan,2004) است زیر عمده گام چهار مستلزم روش نای کارگیری به. شد

 عناصر از مراتبیسلسله صورت به گیریتصمیم از هدف و مسأله گام، این درمدلسازی:  (1

-تصمیم هایشاخص شامل تصمیم عناصر. آیدمی در هستند، ارتباط در هم با که تصمیم

و  است گیریتصمیم فرایند یاصل اهداف بیانگر اول سطح. است تصمیم هایگزینه و گیری

 هایشاخص به است ممکن که است اساسی و عمده هایشاخص دهندهنشان دوم، سطح

-می ارائه را تصمیم هایگزینه سوم سطح و شود شکسته بعدی سطح در ترجزئی و فرعی

 .کند

 شاخص هر اساس بر تصمیم، مختلف هایگزینه بین زوجی هاییمقایسه: ترجیحی قضاوت (2

 .گیردمی انجام نیز تصمیم هایشاخص مورد در همچنین زوجی مقایسات. گیردیم صورت

 ایمجموعه طریق از هم به نسبت تصمیم عناصر اهمیت و وزن :نسبی هایوزن محاسبات (8

 ماتریس ستون هر اعداد مجموع ابتدا که ترتیب بدین. شودمی تعیین عددی محاسبات از

-می تقسیم ستون آن اعداد مجموع بر ستون رعنص هر سپس محاسبه، را زوجی مقایسات

ه شدنرمال مقایسات ماتریس آید،می دست به روش این به که جدیدی ماتریس د.شو

                                                           
1 Analytic hierarchy process (AHP)  
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 میانگین، این.آیدمی دست به ماتریس این از سطر هر اعداد میانگین سپس. شودمی نامیده

 .دهدمی نشان را ماتریس سطرهای با متناظر تصمیم عناصر نسبی وزن

 در. گیردمی صورت تصمیم هایگزینه بندیرتبه منظور به گام این: نسبی هایوزن امادغ (7

 می ضرب هاشاخص وزن بردار در تصمیم گزینه هر برای هاشاخص وزن ماتریس گام، این

 نسبت اگر که است داده نشان تجربهد. گیرمی قرار بررسی مورد هاقضاوت سازگاری و دشو

 باید صورت این غیر در و است قبول قابل مقایسات سازگارید، باش 1/1 از کمتر سازگاری

 بررسی مورد فرعی و اصلی هایشاخص حاضر تحقیق در است ذکر قابل .گیرد انجام دوباره

 .است تصمیم هایگزینه فاقد مساله و گیرندمی قرار

 

 کارآفریني زنان در ایران موانع شناسایي -7

، Peykarjoo and Asghari ،2008است ) ایران اقتصاد دیج نیازهای از یکی کارآفرینی توسعه

 از یکی اجتماعی به و اقتصادی هایفعالیت در آنان مشارکت و کار بازار در زنان (. از طرفی، حضور67

 و فقر با رابطه مستقیم زنان اقتصادی فعالیت و است گردیده مبدل انسانی توسعه مهم هایشاخص

گوناگونی  عوامل از ناشی کار، بازار نیروهای در موجود تعادل ال، عدمحدارد. با این اجتماعی رفاه

داشت  خواهد مردان مقابل در زنان شغلی هایفرصت نابرابری در توجهی قابل تأثیر که است

(Javaheri and Ghezavati ،2004 ،163مطالعه موانع کارآفرینی زنان، به شناسایی محدودیت .) های

 این در .کندو در نهایت افزایش کارآیی فردی واجتماعی آنان کمك می موجود، اصلاح مسیر آتی

 . شودمی پرداخته کارآفرینی زنان در ایران موانع بررسی به بخش

 و زمینه این در شده انجام تحقیقات بررسی از پسموانع کارآفرینی زنان در ایران  شناسایی برای

 نظر در اصلی موانع عنوان به عامل 6 ،تید کارآفرینی()زنان کارآفرین ایران و اسا خبرگان نظر دریافت

موانع شروع و ادامه کار و  ،سازمانی ،محیطی ،فردی، شغلی موانع از عبارتند که است شده گرفته

های موانع اند و زیرشاخه، موانعی که در این تحقیق مورد بررسی قرار گرفته1موانع زیربنایی. شکل 

دسته موانع فردی )عواملی  9موانع به این شود ونه که ملاحظه میدهد. همان گاصلی را نشان می

باشند(، موانع سازمانی )موانعی که مربوط به که گویای ویژگی شخصیت، اهداف، انگیزه و ... می

های مدیریتی، گزینش روش مناسب توان به مهارتشرکت یا مؤسسه کسب و کار آنان است و می

رد(، موانع محیطی )که عوامل اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و ... را در زمینه مدیریت و .. اشاره ک

( موانع شروع و ادامه کار، موانع زیربنایی Mirghafouri ،2009؛ Golrad ،2004کند )توصیف می

تر اصولی برای زنان مشکل زمین و اطلاعات به طور ،آوری خدمات حمایتیفن ،دسترسی به اعتبار)
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اقتصاد برای پیشرفت  در بخش رسمی اشتغال زنان هایفرصتودن کمترب( و موانع شغلی )است

 (Hisric and Brush,،1987 Saber;  ،2006اند )( تقسیم شدهیشانهاارتهم

 

نانز ینیرفآراک عناوم

یدرف عناوم ینوردیدرف عناوم
هزیگنا
فادها
یتخانش تیعمج یگژیو
تیصخش یگژیو
یملع
یگداوناخ

ینورد
هزیگنا
فادها
یتخانش تیعمج یگژیو
تیصخش یگژیو
یملع
یگداوناخ

هزیگنا نادقف
ندوب یتلاجخ
بسانم یوگلا دوبن
یونعم تیامح دوبن
تراسج دوبمک
تسکش زا سرت

هزیگنا نادقف
ندوب یتلاجخ
بسانم یوگلا دوبن
یونعم تیامح دوبن
تراسج دوبمک
تسکش زا سرت

یبلط قیفوت
یداصتقا
یبلط قیفوت
یداصتقا

 یتیریدم تراهم
ینیرفاراک یلبق هبرجت
 یروراب خرن
لهات تیعضو
تلایصحت حطس
یداصتقا تیعضو
یلیصحت هتشر
راک و بسک رد تکراشم
نس
نادنزرف دادعت

 یتیریدم تراهم
ینیرفاراک یلبق هبرجت
 یروراب خرن
لهات تیعضو
تلایصحت حطس
یداصتقا تیعضو
یلیصحت هتشر
راک و بسک رد تکراشم
نس
نادنزرف دادعت

یبلط للاقتسا مدع
تیقلاخ مدع
سفن هب دامتعا مدع
یریذپ كسیر مدع
یریذپ فاطعنا كدع

یبلط للاقتسا مدع
تیقلاخ مدع
سفن هب دامتعا مدع
یریذپ كسیر مدع
یریذپ فاطعنا كدع

یشزومآ همانرب رد روضح یارب بسانم تصرف دوبن
یسانشراک لئاسم رد نانز روضح ندوب نییاپ
اههتشر یخرب رد نانز روضح ندوب نییاپ
تیبرت رد ضیعبت

یشزومآ همانرب رد روضح یارب بسانم تصرف دوبن
یسانشراک لئاسم رد نانز روضح ندوب نییاپ
اههتشر یخرب رد نانز روضح ندوب نییاپ
تیبرت رد ضیعبت

نادنزرف
رسمه هداوناخ
رسمه
هیلوا هداوناخ

نادنزرف
رسمه هداوناخ
رسمه
هیلوا هداوناخ یلغش عناوم یلغش عناوم

 ییانبریز عناوم ییانبریز عناوم

تاعلاطا دوبمک
نیمز دوبمک
یتیامح تامدخ دوبمک
یروا نف دوبمک

 یطیحم عناوم یطیحم عناوم

یداصتقا
یسایس
یعامتجا
ینید
ینوناق

كیژولونکت

یگنهرف

یداصتقا
یسایس
یعامتجا
ینید
ینوناق

كیژولونکت

یگنهرف

نانز قوقح ندوب لزان
یگناخ راک ندوب دزم نودب
یگتسیاش یانبم رب اقترا مدع
لااب تلایصحت دوجو اب لااب ماقم هب ندیسرن

نانز قوقح ندوب لزان
یگناخ راک ندوب دزم نودب
یگتسیاش یانبم رب اقترا مدع
لااب تلایصحت دوجو اب لااب ماقم هب ندیسرن

یعامتجا یاه ینماان هناراک هظفاحم شرگن
تناضح قح،قلاط لثم یماکحا دوجو
یتیامح یاه هکبش یوس زا هدش نیمات عبانم دوبمک
یگداوناخ تیامح دوبمک
نانز شقن ددعت
یریذپرییغت دوبمک

یعامتجا یاه ینماان هناراک هظفاحم شرگن
تناضح قح،قلاط لثم یماکحا دوجو
یتیامح یاه هکبش یوس زا هدش نیمات عبانم دوبمک
یگداوناخ تیامح دوبمک
نانز شقن ددعت
یریذپرییغت دوبمک

  روشک زا نز جورخ مدع
رهوش هزاجا نودب     

لاغتشا رب رظان نیناوق

  روشک زا نز جورخ مدع
رهوش هزاجا نودب     

لاغتشا رب رظان نیناوق

اهراجنه
فلتخم داعبا رد تکراشم مدع
فلتخم داعبا رد یهاگآ دوبن
شوجدوخ یاه شزرا
یتیسنج یاهرواب
رلااس درم رگرادتقا گنهرف

اهراجنه
فلتخم داعبا رد تکراشم مدع
فلتخم داعبا رد یهاگآ دوبن
شوجدوخ یاه شزرا
یتیسنج یاهرواب
رلااس درم رگرادتقا گنهرف

 ینامزاس عناوم ینامزاس عناوم
یلام نیمات

یکیزیف

یناسنا عبانم

یبایرازاب

یلام نیمات

یکیزیف

یناسنا عبانم

یبایرازاب

اه ییاراد هب رباربان یسرتسد
ماو تفایرد لکشم
لااب تایلام خرن
هیامرس نادقف

زوجم رودص

اه ییاراد هب رباربان یسرتسد
ماو تفایرد لکشم
لااب تایلام خرن
هیامرس نادقف

زوجم رودص
یرازفا مرن و یرازفا تخس تاناکما دوبمک
هیلوا داوم نیمات لکشم
یرازفا مرن و یرازفا تخس تاناکما دوبمک
نانز هب دامتعا مدعهیلوا داوم نیمات لکشم

هناخ زا جراخ راک دروم رد ینارگن
یریذپ تیلوئسم دروم رد ینارگن

نارسمه تیساسح
نانز ییاناوت هب تبسن یروابان
نادرم اب ههجاوم نتسناد دنسپان

نانز هب دامتعا مدع
هناخ زا جراخ راک دروم رد ینارگن
یریذپ تیلوئسم دروم رد ینارگن

نارسمه تیساسح
نانز ییاناوت هب تبسن یروابان
نادرم اب ههجاوم نتسناد دنسپان

یراصحنا یرتشم
یبایرازاب
شورف

تارداص

یراصحنا یرتشم
یبایرازاب
شورف

تارداص

 راک همادا و عورش راک همادا و عورش

هیامرس بسک یراوشد 
هدیچیپ راک  بسک یزادنا هار هب مک لیامت
راک و بسک هعسوت و تامدخ هب یسرتسد لکشم
رازاب و تلاوصحم هب یسرتسد لکشم
دارفا نیب فیاظو میسقت رد یناوتان
 یلام یزیر همانرب رد یگبرجت یب
هیامرس تیاده یارب یزیر همانرب دوبن ای دوبمک
یرتشم بلج یراوشد
یصخش روما اب تکرش روما یقلات
فیغض یبناج تیعقوم
هیامرس نیمات
یا هفرح تراهم دوبمک
یتباقر دض یاه هویش

هیامرس بسک یراوشد 
هدیچیپ راک  بسک یزادنا هار هب مک لیامت
راک و بسک هعسوت و تامدخ هب یسرتسد لکشم
رازاب و تلاوصحم هب یسرتسد لکشم
دارفا نیب فیاظو میسقت رد یناوتان
 یلام یزیر همانرب رد یگبرجت یب
هیامرس تیاده یارب یزیر همانرب دوبن ای دوبمک
یرتشم بلج یراوشد
یصخش روما اب تکرش روما یقلات
فیغض یبناج تیعقوم
هیامرس نیمات
یا هفرح تراهم دوبمک
یتباقر دض یاه هویش

 

 موانع کارآفرینی. 9شکل 

 

سوی اعضای عبارتند از: موانع خانوادگی )موانعی که از  انع فردیومفرعی مربوط به  هایشاخص

 Suarez-Ortega and Galvez-Garcia, 2017اند )خانواده برای یك زن کارآفرین ایجاد شده

Golrad, 2004; Javaheri and Ghezavati ,2008, 75; Halkias, 2012, 224; Das ,2001, 61; ،)

 ,Golradشناختی )سن، جنس و ...(، موانع شخصیت، موانع درونی )موانع علمی، موانع جمعیت

وکار در میان زنان  کسب یك تأسیس برای مختلفی های(، موانع انگیزه و موانع اهداف )انگیزه2004

 داشته عهده به را خود کارهای کنترل و خواهند مسئولیتمی که معتقدند آنان از وجود دارد، بعضی

 آنان شدن مستقل باعث خاص شرایط که معتقدند بعضی دیگر. نباشند کسی فرمان تحت و باشند

 و فردی پیشرفت دیگر برخی. است کرده تبدیل انحصاری خانوادشان آورنان به را آنها و است شده

 رضایت ایرانی، کارآفرین زنان اهداف و هاانگیزه. دانندکارآفرین شدنشان می اصلی دلیل را کاری

 گزارش لیما استقلال و برتر اجتماعی موقعیت و قدرت داشتن های خود،شایستگی اثبات شخصی،
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بودن (. همچنین موانع درونی شامل خجالتیAramon et al.,2011; Nawaz, 2009,5است ) شده

(Golrad, 2004( فقدان انگیزه ،)Nawaz, 2009( نبود الگو ،)Saber, 2006; Mathew, 2012 نبود ،)

(، Saber, 2006; Halkias, 2012(، ترس از شکست )Saber, 2006حمایت معنوی، کمبود جسارت )

پذیری، عدم پذیری، عدم انعطافطلبی، عدم ریسكموانع ویژگی شخصیت؛ شامل عدم استقلال

(، Halkias, 2012;Nawaz, 2009نفس )(، عدم اعتمادبهGolrad, 2004تحمل ابهام، عدم خلاقیت )

 ,Halkiasشناختی؛ شامل مهارت مدیریتی، تجربه قبلی کارآفرینی، وضعیت اقتصادی )موانع جمعیت

(، نرخ باروری، وضعیت تاهل، رشته تحصیلی، مشارکت در کسب و کار، سن، تعداد فرزندان 2012

(Golrad, 2004( و سطح تحصیلات )Saber, 2006; Nawaz, 2009; Golrad, 2004 است. موانع )

علمی؛ شامل نبود فرصت مناسب برای حضور در برنامه اموزشی، پایین بودن حضور زنان در مسائل 

(، Ghorbanipour and Saberi, 2012ها )، پایین بودن حضور زنان در برخی رشتهکارشناسی

لجوج و وابسته بار  ،را ترسو دختران خود ای شهرها و روستاها،خانوادهتبعیض در تربیت )برخی از 

 گیرندآنها از کودکی در جریان تجربه توانمند شدن و ابتکار تصمیم گیری قرار نمی. آورندمی

(Nawaz, 2009موانع انگیزه؛ شامل انگیزه توفیق .) طلبی و انگیزه اقتصادی نیز بیانگر این است که

ولی نیاز به پیشرفت ، علیرغم اعتقاد قلبی که زنان بیشتر به وابستگی احتیاج دارند تا به پیشرفت

باشد های زنان کارآفرین میت و کسب درآمد یکی از انگیزهزنان کارآفرین بیشتر از زنان مدیر اس

(Golrad, 2007.) 

آوری، خدمات حمایتی عبارتند از: فن انع زیربناییوم های فرعی مربوط بهشاخص    

(Hisrich,,1987;Saber,2005( زمین و اطلاعات ،)Mathew, 2010, 167; Saber, 2006.) 

، عبارتند از: موانع تکنولوژیك، سیاسی، فرهنگیانع محیطی ومهای فرعی مربوط به شاخص    

 (. Golrad, 2004; Mirghafouri, 2009; Tlaiss, 2014اقتصادی، اجتماعی، قانونی و دینی )

عبارتند از: موانع بازاریابی و فروش، موانع فیریکی، موانع سازمانی های فرعی مربوط به شاخص    

سانی؛ (. همچنین شاخص منابع انSaber, 2006باشد )موانع منابع انسانی و موانع تأمین مالی می

(، نگرانی در مورد کار خارج از خانه، نگرانی در مورد Nawaz,2009شامل عدم اعتماد به زنان )

پذیری، حساسیت همسران، ناباوری نسبت به توانایی زنان، خصوصیات فردی، ناپسند مسئولیت

ها (. مانع تأمین مالی شامل؛ دسترسی نابرابر به داراییSaber, 2006بودن مواجهه با مردان )

(Karimian and; Saber, 2006; Delmar and Holmquist, 2004( نرخ مالیات بالا ،)Mathew, 

2010; Bertaux, 2006;( فقدان سرمایه، مشکل دریافت وام )Saber, 2006( صدور مجوز ،)Arasti 

and Joukar, 2008 و  (. مانع بازاریابی و فروش؛ شامل مشتری انحصاری، بازاریابی، فروش، صادرات
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 ,Saberمانع سازمانی/ فیزیکی؛ شامل کمبود امکانات سخت و نرم افزاری، مشکل تامین مواد اولیه)

 (است.2006

عبارتند از: موانع دشواری کسب سرمایه،  موانع شروع و ادامه کار های فرعی مربوط بهشاخص    

سرمایه، تلاقی امور شرکت ریزی برای هدایت ریزی مالی، کمبود یا نبود برنامهتجربگی در برنامهبی

(، Saber, 2006ای )با امور شخصی، موقعیت جانبی ضعیف، تأمین سرمایه، کمبود مهارت حرفه

ل دسترسی به خدمات و توسعه کسب و کار، اندازی کسب و کار پیچیده، مشکتمایل کم به راه

مشکل دسترسی به محصولات و بازار، دشواری جلب مشتری، ناتوانی در تقسیم وظایف بین افراد 

(Nawaz, 2009و شیوه ،)( های ضدرقابتیMathew, 2010, 168.) 

 

 هایافته
فرینی آانع کارمو فرینی،آنظرات اساتید کارهمچنین رین و آفوری نظرات زنان کارآجمع پس از

مورد  نیز سازگاری نظراتبندی شد. ، بررسی و رتبهمراتبیتحلیل سلسله زنان با استفاده از روش

گرفت. قابل ذکر است نظرات زنان و مردان به صورت جداگانه بررسی شده قرار  و تأیید بررسی

نفر از  6شامل  نفر از زنان و اساتید کارآفرین گردآوری گردید که این مجموعه 11است. نظرات 

ای، تعاونی، تجاری و ... فعالیت های مختلف دامپروری، شیمی، رایانهزنان کارآفرین، که در زمینه

وزن موانع اصلی شامل موانع نفر از استادان زن کارآفرینی است.  8نفر از استادان مرد و  8داشته و 

کار از دیدگاه آنان و در حالت کلی فردی، شغلی، محیطی، سازمانی، زیربنایی و موانع شروع و ادامه 

 آمده است. 1بندی آنها در جدول و اولویت 2در شکل 

 

 مراتبیوزن موانع اصلی کارآفرینی با استفاده از روش تحلیل سلسله -9شکل 
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 مراتبیبندی موانع اصلی کارآفرینی با استفاده از روش تحلیل سلسلهاولویت  -9جدول

موانع اصلي کار 

 آفریني
 بندی موانع از دید زنانتبهر

بندی موانع از دید رتبه

 مردان

رتبه بندی موانع به 

 صورت کلي

 7 9 2 فردی

 2 1 8 زیربنایی

 1 8 7 شغلی

 9 7 7 سازمانی

 8 1 2 شروع و ادامه کار

 1 2 1 محیطی

      

ن موانع آی و بعد از ترین عامل از دیدگاه مردان موانع زیربنای شود مهمگونه که ملاحظه میهمان   

ن آو بعد از  ها موانع محیطی استآندر حالی که از دیدگاه زنان مهمترین مانع برای  محیطی است.

توان گفت مهم به عبارتی می گیرند.موانع فردی در اولویت دوم قرار می موانع شروع و ادامه کار و

محدودیت مکانی و  ،انه زنوجود نگرش منفی نسبت بترین موانع پیش روی زنان از دید آنان 

نبود فضای امن برای زنان در  ای منفی اجتماعی نسبت به حضور زنان در کسب و کار،هالعملعکس

موانع  ،که به نظر مردانلیادر ح؛ ها استآنعدم وجود قوانین مناسب برای حمایت از و  جامعه

 ست.زمین اکمبود و  کم وریآاطلاعات و فن کمبودکارافرینی زنان شامل 

های فرعی مشخص شده است. وزن و اهمیت های اصلی، وزن شاخصپس از تعیین وزن شاخص

به  مراتبینیز با استفاده از روش تحلیل سلسله فرینیآموانع اصلی کارهای مربوط به زیرشاخه

ها و جداول زیر و نیز در حالت کلی محاسبه شده است. نتایج در شکل زنان و مردان تفکیك دیدگاه

 ده است. آم
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 مراتبیهای موانع فردی با استفاده از روش تحلیل سلسلهوزن زیرشاخه -3شکل

 

 

 
 مراتبیهای موانع زیربنایی با استفاده از روش تحلیل سلسلهوزن زیر شاخه -4شکل
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 مراتبیهای موانع محیطی با استفاده از روش تحلیل سلسلهوزن زیرشاخه -5شکل 

 

 

 
 مراتبیهای موانع سازمانی  با استفاده از روش تحلیل سلسلهخهوزن زیرشا -2شکل
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 مراتبیهای موانع شروع و ادامه کار با استفاده از روش تحلیل سلسلهوزن زیرشاخه -7شکل

 

 مراتبیهای موانع اصلی کارآفرینی با استفاده از روش تحلیل سلسلهرتبه بندی زیر شاخه-9جدول

 کلي زن مرد زیرشاخه ها موانع

 

 فردی

 9 4 8 درونی

 7 7 1 اهداف

 1 2 1 شخصیت

 1 1 9 شناختی جمعیت

 2 1 2 انگیزه

 4 9 1 علمی

 8 8 7 خانوادگی

 1 1 1 کمبود اطلاعات زیربنایی

 1 1 8 کمبود زمین

 8 8 2 کمبود خدمات حمایتی

 2 2 1 کمبود فن اوری
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 محیطی

 9 1 9 دینی

 2 8 2 اجتماعی

 8 7 2 ادیاقتص

 8 2 8 قانونی

 1 1 1 فرهنگی

 1 9 1 سیاسی

 7 9 7 تکنولوژیك

 

 سازمانی

 1 1 2 تامین مالی

 2 2 1 منابع انسانی

 7 8 7 فیزیکی

 8 2 8 بازاریابی و فروش

 

 

 

 

 

 شروع و ادامه کار

 2 2 2 سرمایه کسب دشواری

 1 1 1 پیچیده کار  کسب اندازی راه به تمایل کم

 1 9 7 کار و کسب توسعه و خدمات مشکل دسترسی به

 6 4 9 بازار و محصولات به دسترسی مشکل

 11 9 6 افراد بین تقسیم وظایف در ناتوانی

 4 8 4 مالی ریزی برنامه در تجربگی بی

 7 1 8 سرمایه هدایت برای ریزی برنامه نبود یا کمبود

 9 9 9 مشتری جلب دشواری

 9 7 9 شخصی امور با کتشر امور تلاقی

 12 11 4 ضغیف جانبی موقعیت

 8 1 1 سرمایه تامین

 8 7 8 ای حرفه مهارت کمبود

 1 9 8 رقابتی ضد های شیوه

 

 های مانع فردی با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبیرتبه بندی زیرشاخه -3جدول 

 کلي زن مرد زیرشاخه مانع/زیرشاخه

 درونی

 1 7 9 بودن خجالتی

 7 8 1 انگیزه فقدان

 8 1 1 الگو نبود

 1 9 7 معنوی نبودحمایت

 2 2 8 جسارت کمبود

 1 1 2 شکست از ترس

 2 2 8 طلبی استقلال عدم ویژگی شخصیت
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 1 7 8 خلاقیت عدم

 8 8 8 نفس عدم اعتمادبه

 1 1 2 پذیری ریسك عدم

 7 1 1 پذیری انعطاف عدم

 جمعیت شناختی

 1 4 2 مدیریتی مهارت

 8 9 1 کارافرینی تجربه قبلی

 4 4 7 باروری نرخ

 2 1 9 تاهل وضعیت

 6 4 9 تحصیلات سطح

 2 2 1 اقتصادی وضعیت

 1 1 1 تحصیلی رشته

 7 8 8 کار و کسب در مشارکت

 9 7 1 سن

 9 1 9 تعداد فرزندان

 علمی

 1 2 1 اموزشی برنامه در حضور برای مناسب فرصت نبود

 8 1 1 کارشناسی مسائل در زنان حضور بودن پایین

 8 8 2 ها رشته برخی در زنان حضور بودن پایین

 2 1 8 تربیت در تبعیض

 خانواده

 7 7 7 فرزندان

 2 2 1 خانواده همسر

 1 1 2 همسر

 8 8 8 خانواده اولیه

 انگیزه
 1 1 1 توفیق طلبی

 2 2 1 اقتصادی

 

 

 

 

 

 

 

 

 های مانع محیطی با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبیرتبه بندی زیرشاخه -4جدول 
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 مراتبیسازمانی با استفاده از روش تحلیل سلسلههای مانع رتبه بندی زیرشاخه -5جدول 

 کلي زن مرد زیرشاخه مانع/زیرشاخه

 2 2 7 زنان به اعتماد عدم منابع انسانی

 1 2 2 خانه از خارج کار مورد در نگرانی

 1 1 1 پذیری مسئولیت در مورد نگرانی

 8 1 1 همسران حساسیت

 8 8 8 زنان توانایی به نسبت ناباوری

 7 7 2 مردان با مواجهه بودن پسندنا

 8 2 2 ها به دارایی نابرابر دسترسی تامین مالی

 7 7 7 بالا مالیات نرخ

 1 2 1 سرمایه فقدان

 2 1 8 وام دریافت مشکل

 کلی زن مرد زیرشاخه مانع/زیرشاخه

 

 

 اجتماعی

 8 2 7 کارانه محافظه نگرش

 7 1 2 حمایتی های شبکه سوی از شده تامین منابع کمبود

 8 8 8 تغییرپذیری کمبود

 2 1 8 زنان نقش تعدد

 1 7 1 حضانت طلاق،حق مثل احکامی وجود

 1 1 1 خانوادگی حمایت کمبود

 

 اقتصادی

 1 7 7 زنان حقوق بودن نازل

 7 1 2 خانگی کار بودن مزد بدون

 8 8 2 شایستگی مبنای بر ارتقا عدم

 2 2 1 بالا تحصیلات وجود با بالا مقام به نرسیدن

 1 1 2 شوهر اجازه بدون کشور از زن خروج عدم قانونی

 8 8 8 اشتغال بر ناظر انینقو

 1 1 1 هنجارها فرهنگی

 9 9 7 اجتماعی و صنعتی ابعاد در مشارکت عدم

 7 7 8 اجتماعی و صنعتی ابعاد در اگاهی نبود

 1 1 7 خودجوش های ارزش

 8 8 2 باورهای جنسیتی

 2 2 8 فرهنگ اقتدارگرایی مردسالار
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 1 1 1 صدورمجوز

 2 7 1 انحصاری مشتری بازاریابی و فروش

 1 1 2 بازاریابی

 8 2 8 فروش

 8 8 2 صادرات

 2 1 1 افزاری نرم و سخت امکانات کمبود /فیزیکیسازمانی

 1 1 1 اولیه مواد تامین مشکل

   

ترین مانع از دیدگاه زنان انگیزه و از  مهمشود، در بعد موانع فردی، همان گونه که ملاحظه می  

به نظر مردان زنان دارای اعتماد به نفس نبوده و از نظر  است. یشخصیت هایویژگی ،دید مردان

 لاقیت دارای درجه پایینی هستند. خ

ترین موانع  اطلاعات مهم کمبود وری وآطلاعات و از نظر مردان فن، کمبود ااز نظر زنان    

  هستند.زیربنایی 

شود که میشناخته مانع ترین  دو گروه مانع فرهنگی به عنوان مهم دید هر در بعد محیطی، از    

بت به حضور زنان در جامعه و داشتن کسب و کار است. مربوط به جامعه و نگرش منفی مردم نس

چرا که عقیده بر آن است که زنان باید در خانه بمانند و کار خانه را انجام دهند و از دخالت در کار 

خورد. به چشم می نیز اجتماعی -های اقتصادینحوه برخورد در سازمانمردان خودداری کنند.این 

کند ها بروز پیدا مییم و اظهارنظر منفی در مقابل ابتکارها و نوآوریاین برخوردها یا به صورت مستق

تفاوت با و یا به صورت تأخیر در ایجاد و توسعه کسب و کار و عدم ارائه امکانات لازم و برخورد بی

کار، پذیرش این  ویژه در شروعه ها بگردد. برای بسیاری از کارگزاران سازمانموضوع نمایان می

ك زن به طور مستقل و جدا از چتر حمایتی یك مرد بتواند با ابتکار عمل، خلق و یموضوع که 

 ، آسان نیست.ایجاد یك ایده، کسب و کار جدیدی تأسیس نماید

مین مالی و منابع انسانی در اولویت أاز منظر زنان و مردان به ترتیب موانع تدر بعد سازمانی،     

کی از مشکلات اساسی است، چرا که مراکز مالی از دادن تأمین سرمایه برای زنان ی قرار دارند.

دلیل ه از کارآفرینان ب کنند. تعداد زیادیسرمایه به دلیل عدم اعتماد به زنان خودداری می

در ایجاد بازارهای جدید برای محصول خود داشته  فعال یاند حضورهای مالی نتوانستهمحدودیت

اند. همچنین مردان اعتقاد دارند عواملی مثل حساسیت داشتهدر نتیجه فروش محدودی  و باشند

-مردان با فعالیت همسرانشان در بنگاهشود، چرا که همسران، موجب بروز مشکل در کارآفرینی می

 مخالف هستند.  های اقتصادی و ایجاد یك حرفه یا شغل

در زی کسب و کار پیچیده اندااز دیدگاه زنان و مردان تمایل کم به راه در بعد شروع و ادامه کار،    

 کنند. هایی با ریسك بالا حضور پیدا نمیاولویت قرار دارد، چرا که معتقدند زنان در کار
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، خجالتی بودن و از دیدگاه زنان، نبود حمایت معنوی موانع ر بعد درونی، از دیدگاه مرداند    

طلبی، عدم خلاقیت، لالباشند. همچنین در بعد شخصیت، از دیدگاه مردان عدم استقمهمی می

باشند. پذیری دارای اهمیت بالا میعدم اعتماد به نفس و از دیدگاه زنان، عدم انعطاف

 و خارج هایمسئولیت میان خواهند وط به آن بعد شخصی افراد است که میمرب پذیری انعطاف

نظرات زنان  شود در خصوص بعد درونی و بعد شخصیت. ملاحظه میکنند برقرار تعادل منزل داخل

 و مردان کاملاً متفاوت است. 

دیدگاه مردان، تعداد فرزندان و از دیدگاه زنان، مهارت مدیریتی، نرخ  شناختی، ازدر بعد جمعیت    

نزول اشتغال زنان  افزایش نرخ باروری سببباشند. باروری و سطح تحصیلات مهم ترین موانع می

 ت عالی نسبت به کل اشتغال زنان بسیار محدودسهم زنان شاغل با تحصیلا. همچنین شودمی

 است.

در بعد خانواده از دیدگاه زنان و مردان، تعداد فرزندان و در بعد انگیزه، از دیدگاه زنان انگیزه     

مین نیازهای مالی از مردان أباید وابستگی خود را در تمعتقدند زنان اقتصادی بالاترین رتبه را دارند. 

 بین برده و با فعالیت در جامعه و احساس استقلال به کارآفرینی بپردازند. و یا پدرانشان از 

 Golrad, 2007; Ghorbanipour andهای فرعی مربوط به موانع محیطی )در خصوص شاخص    

Saberi, 2012 در بعد اجتماعی، از دیدگاه مردان، وجود احکامی مانند طلاق و از 7( )جدول ،)

های حمایتی در اولویت قرار دارد. زنان بع تأمین شده از سوی شبکهدیدگاه زنان، کمبود منا

تأمین منابع از طریق ریافت تسهیلات بانکی و به دلیل وجود نگرش منفی به زنان، دمعتقدند 

 های حمایتی، با مشکل مواجه است.شبکه

بدون مزد بودن کار  در بعد اقتصادی، از دیدگاه مردان، نازل بودن حقوق زنان و از دیدگاه زنان،    

  خانگی در اولویت قرار دارد.

در بعد قانونی، از دیدگاه زنان و مردان قوانین ناظر بر اشتغال مهمترین مانع کارآفرینی زنان     

مقررات در زمینه مرخصی زایمان  و شتغال نیمه وقت زنانند اناشتغال ماقوانین ناظر بر است. 

  ت.محدودکننده حیطه اشتغال زنان اس

های خودجوش و از در بعد فرهنگی از دیدگاه مردان، عدم مشارکت در ابعاد صنعتی و ارزش    

 دیدگاه زنان عدم مشارکت در ابعاد صنعتی بالاترین اولویت را به خود اختصاص داده است. 

( در بعد انسانی، از دیدگاه مردان، خصوصیات 1های مانع سازمانی )جدول در خصوص زیرشاخه    

پذیری در اولویت بالاتر قرار گرفتند. زنان معتقدند دی و از دیدگاه زنان، نگرانی در مورد مسئولیتفر

داری( و کار زنان )خانه نجارهای رایج در زمینه تقسیم کار، وجود نوعی مرزبندی طبیعی میانه
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ش و فشارهای دچار تنش و نوعی تضاد نق له تعدد نقش زنان آنها راأمس و مردان )امور بیرون منزل(

 .کندناشی از آن می

برای شروع یك کار و در بعد مالی، از دیدگاه مردان و زنان صدور مجوز مهم ترین مانع است.     

 را صرف کرد.مجوز باید زمانی طولانی  گرفتنبرای 

در بعد بازاریابی و فروش، از دیدگاه مردان، فروش و از دیدگاه زنان، مشتری انحصاری دارای     

دلایل تأخیر در دریافت اقساط قراردادهای منعقده با ه برخی کارآفرینان بلاترین اولویت هستند. با

مشتریان به ویژه کسب و کارهائی که دارای مشتریان تقریباً انحصاری است، با مشکل نقدینگی 

 هستند.مواجه 

 

 گیرینتیجه
کنند، عملکرد کارآفرینانه أمین میتوجهی از نیروی کار جامعه را تاز آنجا که زنان بخش قابل    

ای که خواهان رشد و شکوفایی آنان در رشد و توسعه اقتصادی جامعه بسیار قابل توجه است. جامعه

است، باید موانع موجود بر سر راه کارآفرینی زنان را به حداقل ممکن برساند. در ایران موانع 

-های اقتصادی میموفقیت آنان در فعالیتمتعددی در خصوص کارآفرینی زنان وجود دارد که مانع 

پرداخته  بندی این موانعو اولویتبه شناسایی شود. بنا بر اهمیت وجود این موانع، در این تحقیق به 

شامل موانع فردی، سازمانی، محیطی، شغلی، زیربنایی و موانع شروع و ادامه  مانع اصلی 9 شد. ابتدا

کارآفرین به صورت مجزا  زنان و مردان دیدگاهناسایی و های فرعی مربوط به آنها شصو شاخ کار

. نتایج بندی شداولویت، این موانع با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی .مورد بررسی قرار گرفت

و موانع  ن موانع فردیآ فرینی، موانع محیطی و بعد ازآانع کاروترین م از دید زنان مهمنشان داد که 

ترین موانع در ابتدا موانع زیربنایی و سپس  مردان مهم گاهاما از دید .باشدمی شروع و ادامه کار

موانع کارآفرینی نیز از دیدگاه مردان، خجالتیهای فرعی . در خصوص شاخصموانع محیطی است

طلبی، عدم خلاقیت، عدم اعتماد به نفس، تعداد فرزندان، وجود احکامی مانند بودن، عدم استقلال

های خودجوش، خصوصیات ودن حقوق زنان، عدم مشارکت در ابعاد صنعتی و ارزشطلاق، نازل ب

باشند؛ در حالی که از دیدگاه زنان، نبود حمایت فردی و فروش بزرگترین موانع کارآفرینی زنان می

معنوی، مهارت مدیریتی، نرخ باروری و سطح تحصیلات، انگیزه اقتصادی، کمبود منابع تأمین شده 

های حمایتی، بدون مزد بودن کار خانگی، عدم مشارکت در ابعاد صنعتی، نگرانی در از سوی شبکه

زنان و مردان  بندی قرار گرفتند. دیدگاهپذیری و مشتری انحصاری در بالاترین رتبهمورد مسئولیت

بندی یکسانی در خصوص  موانع تعداد فرزندان، قوانین ناظر بر اشتغال و صدور مجوز دارای رتبه

 . بود
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های متعدد عرصه ها درها و موفقیتکارآفرینی زنان عامل بسیاری از پیشرفتبا توجه به اینکه     

لازم های فرهنگی، اجتماعی و حقوقی برخی ابعاد ساختاری جامعه در حوزهاصلاح  باشد، لذامی

در  عموماً های زن کارآفرین در ایران کهچالشد. تا مسیر کارآفرینی زنان رو به توسعه باشاست 

باید مورد توجه قرار های جامعه دارد باشد و ریشه در باورها و ذهنیتحوزه مسائل فرهنگی می

های جنسیتی و پذیرش هر چه بیشتر زنان در صحنه محو یا کاهش تبعیض. علاوه بر این، گیرد

و دسترسی زنان به تحصیلات و کسب دانش  برایایجاد تسهیلات لازم  ی،اقتصادی و اجتماع

بالا بردن سطح ع، معرفی الگوهای موفق زنان کارآفرین در اجتما، های مدرن فنی و مدیریتمهارت

کاهش و  های شغلی و انجام خدمات حمایتی در این موردشناسایی فرصت، دسترسی زنان به منابع

 ه(کم بهر ایبلاعوض  یهاوام یاعطاضروری است. همچنین،  هامراحل اداری تاسیس و اداره شرکت

، اصلاح نظام مالیاتی نیزنان کار آفر ژهیو اعتبارت خرد و الحسنهقرض یهاصندوق لیتشکاز طریق 

مطالعات  زنان و شناسایی دقیق عوامل موثر بر فرآیند اشتغال و کارآفرینیضروری است. همچنین 

 گردد.پیشهاد می برای تحقیقات آتی راهبردی در این زمینه
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