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ای معلمان توسعه حرفه درخودکارآمدی   وسازمانی مدرسه  نقش اعتماد
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 چکیده
 ایاین پژوهش با هدف بررسی نقش اعتماد سازمانی مدرسه و خودکارآمدی در توسعه حرفه

معلمان زن دوره ابتدایی، با نقش میانجی ادراک رهبری انجام شد. جامعه آماری شامل تمام معلمان 
باشد که با استفاده از فرمول کوکران نفر می 1221رسمی زن دوره ابتدایی شهرستان ارومیه به تعداد 

 -نفر به عنوان نمونه انتخاب گردید. روش پژوهش، توصیفی 312ایگیری تصادفی طبقهو روش نمونه
های ابزارهای سنجش شامل پرسشنامه باشد.همبستگی از نوع مدلسازی معادلات ساختاری می

اساس آلفای کرونباخ برای  برها ی پرسشنامهپایایها تایید شد. آن پایایی روایی و استاندارد بود که
به دست 98/1 ای، توسعه حرفه91/1، ادراک رهبری12/1، اعتمادسازمانی مدرسه11/1خودکارآمدی

نشان داد که خودکارآمدی  AMOS و SPSSها با استفاده از نرم افزارنتایج تجزیه و تحلیل دادهآمد. 
ای معلم ارتباط معناداری دارد، اما توسعه حرفهمعلم، اعتماد سازمانی و ادراک رهبری با 

ای ندارد. اثر غیرمستقیم اعتماد و داری بر توسعه حرفهخودکارآمدی اثر مستقیم و معنی
باشد و ادراک رهبری نیز نقش دار میرهبری معنی ای از طریق ادراکخودکارآمدی بر توسعه حرفه

کند. بنابراین به منظور ارتقاء ای ایفا میبا توسعه حرفهرا در ارتباط اعتماد و خودکارآمدی  ایواسطه
توان به تقویت و ارتقاء اعتمادسازمانی و خودکارآمدی ای معلمان زن ابتدایی میتوسعه حرفه

ام ای اقدگر توسعه حرفههای رهبری مناسب به عنوان یکی از عوامل میانجیهمچنین انتخاب سبک
 نمود. 

 زن معلمان ،ای، خودکارآمدی، ادراک رهبری، توسعه حرفهمدرسه مانیساز اعتماد کلیدی: کلمات
 .ابتداییدوره 
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 مقدمه  

حال درگیر شدن در اصلاحات آموزشی جدی هستند.  جوامع در با شروع هزاره جدید، بسیاری از

باشد. جوامع به این ای معلمان مییکی از عناصر کلیدی در بسیاری از این اصلاحات، توسعه حرفه

ای هجهت بهبود سیستم هایی هستند که دراز متغیر کنند که معلمان نه تنها یکینکته اذعان می

ترین عوامل تغییر دراین اصلاحات آموزشی ها از مهمآموزشی باید خود را تغییر دهند، بلکه آن

علم م آموزان کیفیت کارترین متغیر درموفقیت دانشباشند. تحقیقات نشان داده است که مهممی

 های آموزش معلمان این پتانسیل را دارند که برای و سیاستحرفه کلاس درس است. توسعه در

گذارند. آموزان تاثیر بتوانایی یادگیری دانش یک نتیجه، بر به عنوان توانایی معلمان برای تدریس و

 اجرای و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان ارتباط خودکارآمدی معلمان با آموزش رفتارهای مثبت و

 ).  (Derakhshanfar, 2013.P1ت ثابت شده اس تغییرات آموزشی به تکرار

 سفری مادام العمر برای یادگیری، سفری که در ؛واقع سفری دائمی است ای درتوسعه حرفه

 ها وها، دانشموجب افزایش مهارت ای یک معلم، به طور پیوسته جریان دارد وطول زندگی حرفه

د بخشکلاس بهبود می کم عملکرد معلم را دراین یادگیری مداوم، کم شود.های او مینگرش

(Maleki, Soghra, 2018. P2) .ا های آنحرفه اصلی پیشرفت معلمان و رشد ای کلیدی حرفهتوسعه

داری از راه دسترسی معلمان آموزان، به طور معنیتربیت دانش های آموزشی دراست. موفقیت بخش

 ,Jafariگیردقرار می ای با کیفیت، تحت تاثیری حرفههای توسعهفعالیت در هاو مشارکت آن

Abolqasemi, Ghahremani, Khorasani, 2017. P:2) .) لزوم توجه بیشتر به اهمیت توسعه حرفه-

عه های توسریزی در راستای ارتقای برنامهلزوم توجه بیشتر به برنامه روی پیامدهای فردی و بر ای

  .(Kordi, Nasti zayi, 2015.P83)د یابمعلمان بیش از پیش اهمیت میای حرفه

ه ک اگر چه مطالعات نشان داده است تاثیرگذاراست.معلمان  ایتوسعه حرفه عوامل متعددی بر

 یادیتا حد ز باشند، اما پژوهشگران یاحرفه یریادگی یبرا یتیحما یهاطیمح توانندیمدارس م

  (2002)و Cobran(2004) .اندگرفته دهیمعلمان ناد یریادگی حیتوضدر  را یفرد نقش عوامل

Richardson & Placier یسازیو درون استقلال ،یخودکارآمد مانند یفرد عوامل بیان نمودند 

-یمعلمان م یریادگی بر ادیز اًنسبتی ریتأث یشخص یهامدرسه به عنوان هدف یهاهدف

  Avey et al( 2009)نظر . بنا بر) (Ahmad Yousefi, Motahari Nejad, Azari. 2018.P54گذارند

اند و به انجام برس تیکاری را با موفق تواندمی نکهیباور فرد نسبت به ا عبارت است از خودکارآمدی

خودکارآمدی یک توانایی  .Mortazavi and Shojayi, 2015.P109))موفق شود یخاص فهیدر وظ

عاطفی، اجتماعی و شناختی باید سازماندهی شده و برای اهداف های رفتاری، است که در آن مهارت

در طول زندگی هر فرد،  .(Barari & Jamshidi, 2013.P181شمار بطور موثر هماهنگ شوند )بی
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به جلو و انرژی و طراوت در فرد  نوعی حس رو به گسترش از خودکارآمدی، باعث حفظ حرکت رو

گیری و تردیدهای افسردگی، دچار کناره باشد، افراد مستعد شود. هنگامی که خودکارآمدی پایینمی

شوند و خودکارآمدی به عنوان یک متغیر شخصیتی، نقشی مهم در دردآلود نسبت به خود می

خودکارآمدی احساسی  .(Hossein Zade, sahami, 2017.P96)رویارویی فرد با مسایل زندگی دارد 

ا است، زهای تنشرای کنار آمدن مؤثر با بسیاری از موقعیتب پایدار و روشن از لیاقت و قابلیت فرد

ارزش خود، احساس  خودکارآمدی به احساس عزت نفس و Schwarzer & Scholz(2000)نظر  بنا بر

کند، خودکارآمدی بیان می(Bandura, 2004) . شودبرخورد با زندگی اطلاق می کفایت و کارآیی در

ها است و بنابراین روی پیامد اعمال افکار، احساسات و فعالیت اطمینان به توانایی خود در کنترل

  . (Yousefzadeh, Yaghoobi & Rashidi ,2012.P119)مؤثر است 

ای و رهبری مورد توجه رابطه با توسعه حرفه سوی محققان در که از های دیگریاز جمله سازه

اجتماعی از طریق تاکید بر عوامل باشد. روان شناسان اعتماد می ،بررسی قرار گرفته شده است و

ای که ممکن است باعث افزایش و یا کاهش اعتماد شود، اعتماد را به عنوان انتظار افراد از زمینه

کنند. روانشناسان شخصیت، به اعتماد به عنوان رفتار دیگران در حین تعاملات اجتماعی تعریف می

صیت آدمی و یا ظرفیت روانی اولیه فرد دارد، یک اعتقاد و یا انتظار و یا احساسی که ریشه در شخ

های امروزی، شکاف . در سازمان(Danayi Fard, Rajabzadeh, Hasiri, 2009.P62)کنندنگاه می

قابل توجهی بین کارکنان و مدیریت و خواسته های این دو وجود دارد. در نتیجه این شکاف، 

زیرا کارکنان در اجرای تصمیمات سرسختی شود؛ تصمیمات معمولا با مشکلات اجرایی روبه رو می

دن اعتمادی، پدید آمکنند. نتیجه بیدهند و در مقابل، مدیران نیز به کارکنان اعتماد نمینشان می

رفتارهایی مانند شایعه پراکنی، تضاد و کم کاری در سازمان خواهد بود که انرژی زیادی ازسازمان 

 ,Karimian, Ezzati) دوری به نتیجه مطلوب نخواهد رسیهها برای افزایش بهرگیرد و بیشترتلاشمی

Dialme, 2014: 192). Robinson (1996) به نقل ازDanayi Fard, Rajabzadeh, Hasiri(2009) 

اعتماد را به عنوان انتظارات، فرضیات و یا عقاید یک فرد در رابطه با احتمال اینکه اعمالی آتی 

فلسفه  ،هوبر .کندتعریف می فاقد منافع فردی و فرصت طلبی باشدهای مقابل، مفید، مطلوب و طرف

می که توسعة منابع انسانی باعث پرورش فرهنگ سازمانی داندتوسعة کارکنان را بر این مبنا می

اساسی بوده و نمود آن در تمامی سطوح جامعه  شود. اعتماد به عنوان یک مقولة اجتماعی از مسائل

اعتماد سازمانی باعث سهیم شدن همة افراد  Bijilsma & koopman (2003) به نظر است. متبلور

مبادلات رهبر عضو و توجه به ماندن در به انجام تصمیم،  دسازمانی، تعه دسازمانی، تعه در اطلاعات

 .(Farhang, Siyadat, Molavi, 2011. P160)ش سازمان خواهد
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رتباط ا درسازمانی  ی که به نوعی با اعتمادهایاز جمله سازهها با توجه به پیشینه نظری پژوهش 

به  یو اعتماد سازمان یرهبر انیدهه گذشته، شناخت رابطه م در باشد.میرهبری  باشد ادراکمی

سازمان ها  رهبری برای همه جوامع و (.Wahlstrom & Louis, 2008) شده است لیتبد تیاهم

محققان . مهم است ارزش، رسالت، اهداف و...() چشم انداز  های اساسیبرای رسیدن به مطلوبیت

ت جه باورهای کارکنان در ها وتوانایی ،هانگرش دارند که رهبری، توانایی اثرگذاشتن بربیان می

مهم است که  اریبس (.(Hashemi & Abbasi ,2018 .های اساسی سازمان استرسیدن به مطلوبیت

ارائه  اتواند بمی تیریمد اعتماد باشد. ارتباط همراه با اینبرقرار شود و  رتباطاکارمند و سازمان  نیب

وزه امر .سهیم باشد اعتماد سازمانی درکارکنان  یهادهیدادن به ا گوش و اساس نیبرا یشنهاداتیپ

 دیگران، میزان انعطاف آنان در به توانایی آنان درمدیریت خود و ،های رهبریموفقیت موقعیت

ایجاد رضایت  نان، توان روحیه بخشی وآمیزان عملکرد  محیطی، نحوه وبرخورد با تغییرات مداوم 

ها، سبک موفقیت سازمان توسعه و مهم در عوامل اساسی و لذا، یکی از. درکارکنان بستگی دارد

تاثیرگذاری  نفوذ و فرایند یا رهبری عبارت است از هنر های آنان است.صلاحیت رهبری مدیران و

حداکثر توان برای دستیابی به هدف گروهی کوشش  اشتیاق و میل و مردم به نحوی که با بر

رهبری آموزشی  Groen (2002)نظر بر بنا .(Nasiri Wilk Bani, Qanbari, 2015.P112)نمایند

رفت به منظور پیش ای معلمان وبرای توسعه حرفه های یادگیری رافعالیتی سازمانی است که فرصت

-توانند موجب توسعه حرفهکند. رهبران آموزشی میآموزشی، فراهم میهای فعالیت آموزان دردانش

 همکاری و جو رهبران آموزشی از طریق ایجاد فرهنگ و هم مانع از آن شوند. و ای کارکنان شوند

برگزاری جلسات ضمن خدمت  ها، ارائه منابع وکنفرانس ها وکارگاه فرصت حضور در یادگیری، ایجاد

 P63-62.2014) دهدافزایش می ای کارکنان راحرفه رشد شود،نوآوری معلم میکه منجر به پرورش 

Rajabzadeh & Lesani,).  

توانند مجریان برنامه درسی می وبه عنوان یکی از اثرگذارترین عناصر نظام تعلیم و تربیت  انمعلم

ی به احتی اگر برنامههای درسی تدوین شده را رفع نماید و یا این که های برنامهکمبودها و کاستی

ای هبهترین حالت تدوین شده باشد اگر معلم اثربخشی و کارایی لازم را نداشته باشد، آن برنامه

اثر نماید. به همین خاطر توجه به متغیرهای اثر گذار بر عملکرد معلم مطلوب درسی را پوچ یا بی

 باشدتربیتی و علوم رفتاری میهای پژوهشگران حوزه علوم ترین دغدغههمواره یکی از مهم

(Haddadi, Qaltash & Salehi , 2016.P128.  ،نقش آنان در امروزه، توجه به زنان واز طرف دیگر 

ترین تحولات صورت گرفته طی صدسال جامعه اجتناب ناپذیراست به طوری که یکی از بزرگ

 & Musayi)اجتماعی بوده است های اقتصادی وعرصه گذشته، افزایش چشمگیر مشارکت زنان در

Rezayi, 2010. P56) . 
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های تحصیلی به خصوص دوره ابتدایی را زنان نیز درصد زیادی از معلمان در دوره در جامعه ما

ا به هکه در دوره ابتدایی حتما خانم دهند، برخی از کشورها در اصل تاکید بر این دارندتشکیل می

چرا که این باور وجود دارد دوره ابتدایی  ؛رسی خدمت نمایندهای دعنوان معلم و مجریان برنامه

آموز از محیط سرشار از محبت و صمیمیت خانواده به تازگی جدا شده و بویژه اول ابتدایی دانش

 آموزان در این دوره باشند،توانند پاسخگوی بهتری برای عواطف و احساسات دانشمعلمان زن می

(Haddadi, Qaltash & Salehi , 2016.P128).  معلمان زن در زمره نیروی انسانی آینده ساز برای

های گوناگون تولیدات صنعتی و کشاورزی جوامع اندکه صحنه کارآمد در تربیت نیروهای متخصص و

 هایهایی که در ارزشیابی و قضاوت در کارآمدی آنان در راستای تحقق اهداف آموزشی و شیوهبحث

. به ((Salibi, Modarresi, 2014. P151 د آموزان تاثیر انکارناپذیری دارارتقای تعامل آنان با دانش

توسعه در هر جامعه،  یهااز شاخص یکی Nouripour et  al (2014) وNakhoda et al (2014 )نظر

از  ینیم آن جامعه است. زنان یانسان ینیرو یو استعدادها هاییاز توانا یگیرمیزان رشد و بهره

 جامعه آن پیشرفت میزان بیانگر یاآنان  در  هر  جامعه جامعه هستند و وضعیت یانسان ینیرو

از جمله  یانسان ینیروها و استعدادها یهدفمند از همه استفاده یدر گرو کشورها یاعتلا و است

ای معلمان حرفهبنابراین توسعه . Sharifi, Iravani , Daneshvar Amiri, 2019, p. 218) )زنان است

با توجه به حرفه ای شدن تدریس از یک سو و رشد سریع دانش از سوی دیگر، به عنوان امری زن 

 ای شفاف سازی، توصیفکند. بر این اساس، نیازمند این است که تا روند توسعه حرفهمهم جلوه می

 . ) (Hayon, 2006.p1و مفهوم سازی شود

ای، اطلاعات فعالیت توسعه حرفه آنان درتوان گفت که ای معلمان زن میدر اهمیت توسعه حرفه

کنند و با همکاران، دانش و اکتشاف جدید انجام داده و تغییراتی را ایجاد علم خود را غنی می و

به نفس  اعتماد این به مسئولیت و دهند وهای خود را به جامعه مدرسه ارائه مییافته کنند ومی

ها در ارتباط است که در های متنوع آننوآوری تحمل وافزاید، که با سطح آمادگی و معلمان می

کمک  شانخود یاحرفه شرفتیآموزان و پدانش یریادگی به و حال انجام بهبود عملکرد در به نتیجه

 یکارابت یهادهیا شیخود با آزما سیتدر یهاوهیبهبود ش یمعلمان برا یتوانمندسازکند و باعث می

های جنسیت، ویژگی.  (Hassen, 2016.p16)باشد میکار معلمان  یایدر دن یواقع تیبا وضع و خود

رضایتمندی  خودکارآمدی و داری درهای آموزگاری معلمان تاثیر معنیها و مهارتسن، صلاحیت

 دادند که شرکت کنندگان گزارش ((Shukat, Sharma and Forlong , 2013 معلمان داشتند چنانچه

های فراگیر، باورهای خودکارآمدی تحمل نسبت به اجرای دستورالعملزن با نشان دادن سطوح بالاتر 

ضمن درک اطلاعات، باورهای خودکارآمدی  و با مردان داشتند آموزان در مقایسهدر آموزش دانش
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  ,Shaukat, Rao Vishnumolakala, Al Bustami )دهندهای مختلفی توسعه میخود را به روش

2019.p69) . 

های مدیران بخش جوامع امروزی نیازمند ایجاد اعتماد میان کارکنان و سازمان دراعتماد به   

اهمیت اعتماد سازمانی بر توسعه  اند که ضرورت وبنابراین همه این عوامل باعث شده .اجرایی است

 اندوزی وآموزی، تجربهمهارت و ها روز افزون گردد که به دنبال آن آموزشسازمان کارکنان، در

 ,Naghipour, Ghavandi)به نقل از  (Izadi Yazdan et al., 2009)آینده است  و برای حال تخصص

2016.P142). .افزایش عملکرد  و یوربهره و یاثربخش شیاست که باعث افزا یعاملی سازمان اعتماد

 از. گذاردیم ریافراد تأث نیب یبر همه تعاملات اجتماعاعتماد  شود ومی یآموزش یسازمان هادر

و ابهام در سازمان  نانیممکن است منجر به عدم اطم ی در معلمانسازماناعتماد  ، عدمگریطرف د

که  ی راماتیتصم نیها و همچناستیس دهندیدست م ازاعتماد خود را  معلمانکه  یشود. هنگام

 و استرس جادیمنجر به ا نیهمچن نی. افرض نمایند دیشود به عنوان تهدیگرفته م رانیتوسط مد

هد د تواند تحمل آنها را کاهشیم نیگذارد ایم ریرو بر رفتار آنها تأث نیدر کارکنان و از ا اضطراب

 ,Kouchi, Hashemi, Beshlideh ))د باشن  ریپذکیتفاوت و تحریآموزان بتعامل با دانش در و

2016.P142-143. همچنین( 2015 , Tschannen-Moran & Gareis  )دیبا معلمانکنند بیان می 

 یتلاش خود را برا نیشده است فراتر روند و بهتر نییتع یرسم که به طور یشغل یهاتیمسئول

 لیمعلمان تما باشد.ها میاین فعالیت کننده ینیبشیاصل پ در کار انجام دهند. اعتماد نیانجام ا

بوط مر ماتیدر تصممشارکت به  ها راآن ودهند اعتماد کنند یم زهیکه به آنها انگ یرانیدارند به مد

کنند و باعث شوند احساس کنند که  بیترغ یها را به سمت خودسازآن وکنند  بیبه مدرسه ترغ

 دگاهید با انتخاب سبک رهبری مناسب می توانند رانی، مدنیشود. بنابرایبه آنها احترام گذاشته م

توسعه معلمان  ی وتوانمندساز یبرا رامطلوب و مناسب  یرفتارها یکنند، الگو تیرا تقو یجمع

 ییهایریانجام داده و درگ یارا به صورت عادلانه و ماهرانه یمنابع سازمان تیریمدو  باشند داشته

 P 323)       .(Balyer.2017 , ی نمایندگریانجیشود، م جادیمدرسه ا دهیچیرا که ممکن است در کار پ

در این پژوهش مدنظر قرار  ابتدایی زن دورهدلیل اینکه معلمان  باتوجه به مطالب بیان شده،

معلمان زن  همچنین و بودهابتدایی به عنوان زیربنای آموزش  اساس بودن دوره پایه و ،گرفته شده

ا این است که آی حاضر سوال اصلی پژوهش .دهندتشکیل می را بیشترین تعداد معلمان ابتدایی

ای معلمان ابتدایی زن توسعه حرفه برتواند رهبری میادراک میانجیگری خودکارآمدی با  اعتماد و

 ؟یا نه تاثیرگذار باشد
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   پیشینه پژوهش 
 خودکارآمدی کرده جلب خود به را توجه روانشناسان اخیر هایسال در که متغیرهایی از یکی

 که کندبیان می بندورا. دارد بندورا اجتماعی - شناختی نظریه ریشه در خودکارآمدی، است و نظریه

 تواند نشانگرمی و دارند نیاز بدان موفقیت برای افراد است که فردی باورهای جمله از خودکارآمدی

 در خودکارآمدی آنان با کارکنان ایحرفه توسعه و باشد. بنابراین شایستگی فرد عمل و تفکر روش

 (Saffari Zanjani, Kazemzadeh Bittali, Hasani, Namazpour , 2017.p2) .باشدمی ارتباط

 Hibarb رهبریادراک  رابطه خودکارآمدی ودر  وخارجی، های داخلیبا توجه به نتایج پژوهش

معلمان  یو احساس خودکارآمد ی ادراک شدهرهبر یاصل یهاوهیش نیب در پژوهشی که (2016)

معلمان رابطه  یو احساس خودکارآمد ی ادراک شدهرهبر یاصل یهاوهیش که انجام داد نشان داد

پژوهشی نشان دادند  در Goddard, Goddard, Eun Sook, Miller (2015 )  . وجود دارد یمعنادار

تواند ساختارهایی را برای تسهیل کار معلمان به طرق مختلف تقویت که رهبری آموزشی قوی می

 نتیجه این عواملهای باورهای سازمانی به عنوان پیشایندهای خودکارآمدی ایجاد کند و در سیستم

 .آموزان می شودباعث یادگیری دانش

که بتواند معلم است  هر عملی شاملاست و آموزشی  مدد به بهبود کار رهبری یاری وفعالیت 

 و حمایت، تقویت، یاری و مساعدت و سرانجام همکاری کردن، نقش رهبر. تر ببردرا یک قدم پیش

ا برای رهای یادگیری که فرصت فعالیتی سازمانی استرهبری در حقیقت و  باشددادن می دستور نه

 کندهای آموزشی، فراهم میآموزان در فعالیتپیشرفت دانش ای معلمان و به منظورتوسعه حرفه

Rajabzadeh, lesani&motaharinejad, 2015. P125) ) . 

 Bagheri, Ranjbar& Tab 2015)) تأثیر پژوهشی نشان دادند که خودکارآمدی جمعی  در

 ,Shahoudi  (2013)در پژوهشی که مثبتی بر رابطه رهبری تحول آفرین و عملکرد تیمی دارد.

Gholami, Alizadeh Farajollah  با عنوان نقش میانجی رهبری معنوی بر رابطه خودکارآمدی

ان معلمخودکارآمدی  که بین معلمان تربیت بدنی انجام دادند دریافتند ای درتعهد حرفه ورزشی و

ی رهبری معنوی ها را دربارهآن رهبری معنوی رابطه معناداری وجود دارد و به نوعی احساس و

 دهد.تحت تاثیر قرار می

 2013)Joshua Rew )خودکارآمدی معلمان رابطه  دریافته است که بین رهبری و در پژوهشی

 Angelle, Nixon, Norton, Niles(2011)ی ادراک رهبر در رابطه بین خودکارامدی و. وجود دارد

پژوهشی که روابط رهبری، کارایی جمعی و اعتماد در سراسر مدرسه را مورد بررسی قرار دادند  در

 .بود دارها نشان دهنده رابطه مثبت قوی بین سه متغیر بود و همه نتایج از لحاظ آماری معنییافته

Spilane (2006) است.  با خودکارآمدی معناداری و مستقیم رابطه دارای توزیع شده رهبری نشان داد
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-توزیع شده است و رهبری توزیع شده پیش یسبک رهبر همچنین احساس کارآمدی نیز متأ ثر از

 ,Yassini).ت کننده احساس کارآمدی معلم، رضایت شغلی و تعهد سازمانی معلمان بوده اسبینی

Zainabadi, Nave ebrahim's, Arasteh,2012.p:143) 
سازمانی به معنی داشتن اطمینان به نیات و اعمال دیگران است و عاملی کلیدی در  اعتماد

رود. اعتماد به سازمان، در دست یابی به اهداف آموزش نقش مهمی روابط متقابل نوین به شمار می

 کند، پیچیدگی و نداشتن اطمینان ذاتی در ماهیت کسب و کار امروزی وبیان می Asborneدارد. 

 ,Abdollahzadeh, Zameni) های متقابل، اثربخشی روابط کاری را پیچیده کرده استحجم همکاری

2015. P50). 
Li, Hallinger &Walker  (2016) دریافتند که اعتماد به عنوان یک واسطه بین  پژوهشی در

یقت در حق و کندنقش ایفا میکنگ ای معلم در مدارس ابتدایی هنگرهبری اصلی و یادگیری حرفه

پژوهشی  رد Hashemi & Rastegar(2015)  بین رهبری اصلی و اعتماد سازمانی رابطه وجود دارد.

 اعتماد سازمانی نشان دادند که بطور بینیخدمتگزار در پیش ادراک معلمان از رهبری مورد نقش در

 .کلی رهبری خدمتگزار با اعتماد سازمانی رابطه دارد

, Rahimian, Jalali khun abadi (2012)Mir Mohammadi پژوهشی در مورد رهبری  در

 & Harrison (2011). اصیل و دلبستگی شغلی و اعتماد دریافتند اعتماد با رهبری رابطه دارد

Ginny Birky,George  در پژوهشی نشان دادند که رهبران اغلب در یک محیط همکاری عمل

توسعه و حفظ  .دارند که همکاری صورت گیردکنند و همکاران و مدیران از یکدیگر انتظار می

های ارتباطی مثبت به ویژه در رابطه و صداقت، همدلی و اعتماد اهمیت دارد و این نشان مهارت

 در پژوهشی درBird, Wang, Watson, Murray  (2009)باشد. دهنده رابطه رهبری و اعتماد می

دریافتند که بین رهبری و سطح اعتماد  روابط میان رهبری اصلی و سطوح اعتماد و تدریس معلم

 داری وجود دارد.معنی رابطه مثبت و

Boyacı, Fatih Karacabey, Bozkuş (2018)  در پژوهشی در رابطه با نقش اعتماد سازمانی 

داری بین نشان دادند که رابطه معنی در تأثیر رهبری مدیران مدارس بر رضایت شغلی معلمان

 مدیران وجود دارد. رهبری اعتماد سازمانی و

 و معلمان بر رانیکه مد وستیبه وقوع خواهد پ یآموزان و مدرسه زمانبهبود عملکرد دانش

و تعهد  با همکاران ایپو معلمان در کنار تعامل نیا .داشته باشند یاشراف کامل تیو ترب میتعل دانش

 منضی هاشرکت در کلاس. شده باشند نیعج یریادگیو  یآموزش یهاتیبا فعال دیبالا با یشغل

 ،یاقتصاد ،یاسیس امور از یآگاه رشته خود، نهیو گرفتن مدارک بالاتر در زم لیخدمت، ادامه تحص

 دباش ییافزاشدن با دانش نیعج ازی اتواند نشانه یم یبا علم روان شناس ییو آشنا یاجتماع
Ashrafi , Reza Zainabadi, 2017.P19) .)  
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 ) (Motaghinia, Weis Karami& Deldar 2018  ایتوسعه حرفه خودکارآمدی وبین در رابطه 

ای مبتنی بر خودکارآمدی برای معلمان شاغل، های توسعه حرفهمورد اجرای برنامه پژوهشی در در

های ضمن خدمت، سبب توانمندی و جلوگیری از طریق دوره ای ازدریافتند که توسعه حرفه

نتایج به  و رابطه دارد معلمان یابا توسعه حرفه یخودکارآمد و خواهد شدفرسودگی شغلی آنان 

مدی باور درونی فرد است که معلمان را در آخودکار این است که، بیانگر مده از این پژوهشآدست 

 در حقیقت و سازدمی های ضمن خدمت توانمندای از طریق دورهاجرای برنامه های توسعه حرفه

 های آماده سازی وتواند محور برنامهاست که میتاثیرگذار بر معلم  از متغیرهایخودکارآمدی، یکی 

 آموزشی توانمندی ضعفرا در مواجهه با مشکلات ناشی از و او  گرفتهای معلمان قرار توسعه حرفه

 مصون نگه دارد.

 بخاطررا خود دریافتی دانش که   باشدمی معلمان یریادگحقیقت نوعی یدر یاحرفه توسعه

 دراست که مستلزم  دهیچیپ ندیفرا کیمعلم  یاحرفه یریادگی گیرند.می بکارآموزان رشد دانش

 یهر کس لیو تما تیظرف و یو جمع یمعلمان به صورت فرد یو عاطف یشناختنظرگرفتن عوامل 

 ) دباشمی در آن قرار داردکه  یاعتقادات و باورها و درک طیشرابا توجه به  رییتغ ایبهبود  یبرا

Bautista & Ruiz, 2015. P243). 

ای با خودکارآمدی معلمان رابطه اند که توسعه حرفهجدی نشان داده طور به هاییپژوهش

ای رابطه با بررسی رابطه توسعه حرفه در)  derakhshan far(2013پژوهشی که در دارد، چنانچه

 ی بیندارارتباط مثبت و معنیخودکارآمدی آنان انجام داد که  یاسوج و معلمان ابتدایی شهر

 وجود دارد.ای معلمان با خودکارآمدی آنان ی حرفهتوسعه

خودکارآمدی، یکی از  نشان دادند (Motaghinia, Khadri&Sepahvandi 2013(پژوهشی در

توانمند سازد و  های شغلی،تواند معلم را در مقابله با استرسمهمترین متغیرهایی است که می

های آموزشی برای توانمند ای، مهمترین ابزاری هستند که توسط نظامحرفه های توسعهبرنامه

 ,Saffari Zanjani, Kazemzadeh Bittali, Hasani) .شودسازی معلمان به کار گرفته می

Namazpour ( 2017) همین طور ای کارکنان و خودکارآمدی آنان و که بین توسعه حرفه نشان داد

 .داری وجود داردای کارکنان و قدرت مدیران رابطه معنیتوسعه حرفه بین

 شودمی باعث سازمانی تعهد باشد که وجودمی های اعتماد سازمانی، تعهد سازمانیاز جمله مولفه

 هم آیند گرد سازمان در اند،اندوخته خود کار در ایتجربه که ماهر متخصص و کارمند گروهی

(Sharifi Asl, Chabok, Hatamizadeh, Reza Soltani, 2011.p2).  و درستی در اعتماد صداقت

نا به . بشودگویی و وفای به عهد مشخص میریایی، راستبا مفاهیمی چون درستکاری، بی سازمانی

ای از قواعد و موازین اخلاقی )منصف مجموعهدرستی  در صداقت و ((Clarke& Payne, 1997 نظر
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مورد پذیرش و  فرد با اعمال کنونی( است که گذشته اعمال کردار، همسانی ودن، همسانی گفتار وب

های دیگر اعتماد، از جمله مولفه  (Yazdkhashti, Hemmati, 2009.p82).قبول اعتمادکننده است

 که  فرد را قادر یشخص یژگیو ایمهارت  از هرگونه دانش تعبارت اسشایستگی می باشد که 

 (Vajargah , Safayi movahed, 2016.P110اردذبگ شیبه نما رایزی آم یتعملکرد موفق تا سازدیم
.( Dibayi Saber, Abbasi ,  Fathi   

کا، باشد. قابلیت اتدخیل می اعتبار اتکا و قابلیتسازمانی عواملی از قبیل  در رابطه با اعتماد

تواند به فرد یا گروهی دیگر اتکا داشته باشد یا روی آنها حساب اعتمادکننده میکه میزانی است 

اطمینان اشاره دارد که متضمن برآورده شدن نیازها و خواسته های فرد  از احساس و به نوعیکند 

در بررسی رابطه اعتماد و . (Yazdkhashti, Hemmati, 2009.p83) ممکن است به بهترین وجه

تواند بیان کردند که اعتماد به همکاران می ((Zhang, biaoYinc Chi-kinLee, 2011ای،توسعه حرفه

 به طور قابل توجهی بر اثربخشی جمعی معلمان تاثیر بگذارد.

در پژوهشی  (Glavandi& nojomi, 2015) ایتوسعه حرفه در رابطه بین اعتماد سازمانی و   

 یداریمثبت و معن یرابطه که دریافتند هیدخترانه شهر اروم یمقطع متوسطه زن رانیدب انیدر م

 کارکنان و نیاعتماد ب یهاکارکنان وجود دارد و مولفه یو توسعه یاعتماد سازمان یهامولفه نیب

 نند.ک ینیبشیپ یداریتوانند ابعاد توسعه کارکنان را به طور مثبت و معنیمی ااعتماد موسسه

پژوهشی  درKosar(2015)  ایخودکارآمدی با توسعه حرفهدر رابطه اعتماد سازمانی مدرسه و 

ای بودن معلم ارتباط مثبت و نشان داد که بین خودکارآمدی معلم، اعتماد به مدرسه و حرفه

های مهم بینی کنندهمعناداری وجود دارد و سطوح اعتماد معلمان و درک صحیح بودن خود، پیش

 ای بودن معلم بودند.حرفه

 (2016) Lisa Lee توسعه جزء فرآیندهای اصلی آموزشی  کند که فرآیندبیان میپژوهشی  در

 رابطه رهبری ادراک ای باحرفه توسعه و کندمی پشتیبانی را های رهبری مؤثرباشد که گزینهمی

پژوهشی نشان دادند که ادراک  در Koşar,Çağatay Kılınç, Zeki Öğdem,Savaş,(2014) دارد.

ای معلمان بینی کننده توسعه حرفهای رابطه دارد و ادراک رهبری پیشرهبری با توسعه حرفه

اند که رابطه در پژوهشی دریافته Yasini Zainabadi, Nave ebrahim&Araste (2012) باشد. می

ی پژوهشد. در دار خودکارآمدی معلمان وجود و رهبری توزیع شده بین داریمعنی

Shirbeygi&azizi, amjad zebardasti & Nosratiseraydashti, 2012)) دریافتند که، همبستگی 

در دارد.  خودکارامدی مدیران متوسطه استان گیلان و اثربخشی رهبری وجود معناداری بین

باشد میانداز رهبری چشم ای موثر برای ارتقاءدریافت که توسعه حرفهGuskey   (2003) پژوهشی

 دار دارد.ای با ادراک رهبری رابطه معنیتوسعه حرفه و
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 ای معلمان با نقش میانجیحرفه یتوسعه با مدرسه سازمانی خودکارآمدی و اعتماد یدر رابطه

پژوهشی دریافتند هنگامی که رهبری به اشتراک  در ( Wahlstrom&Louis 2008 (ادراک رهبری

جلوه کند، افزایش دانش بر رفتارهای آموزشی معلمان و  ای مهمگذاشته شود و جامعه حرفه

  .آموزان داردخودکارآمدی آنان اثرگذار بوده و ارتباط مستقیم با پیشرفت دانش

 باشد زیرا انتظار برای امری مهم میبا توجه به اجماع مباحث مطرح شده توجه به توسعه حرفه

ری ور بندند تا در حوزه تخصصی حداکثر بهرهاین است که معلمان بتوانند دانش کسب شده را بکا

آنچه که در کلاس رخ داده به بصیرت  ای معلمان با نگاه ژرف بهدر آموزش حرفهو  را داشته باشند

ای در ابعاد گوناگون آن منظر و با هر رویکردی که به مقوله توسعه حرفه از هر .رسندای میحرفه

 های آنترین حلقهشد که لاجرم در مرکزی توان متصوررا می عناصر ای از عوامل وبنگریم، زنجیره

شود از این رو معلمان بایستی دائما با اطلاعات جدید و رویکردهای توسعه ادراک رهبری دیده می

ی های مطلوب هر نظام آموزشکمال خصوصیات و کیفیت تمام و یمحور در ارتباط باشند تا به بازنمای

های ای مبتنی بر خودکارآمدی در دورهلازم است آماده سازی توسعه حرفهاز این رو  تبدیل شوند. 

و مورد توجه دست اندرکاران آموزش و پرورش نیز نماید ضمن خدمت فرهنگیان امری مهم جلوه 

سازمانی به طور چشمگیری  ، اقتصادی، سیاسی ومروزه اهمیت اعتماد در روابط اجتماعیا قرار گیرد.

 مورد توجه قرار گرفته است. 

های اثربخش نامبرده در مطالعات سازمانی نیز از اعتماد به عنوان عامل بنیادی برای سازمان

با توجه به اینکه معلمان از  بین نیروی کار اذعان دارند. شود و رهبران به اهمیت ایجاد اعتماد درمی

 به اینپاسخگویی  این تحقیق در صدد باشندمعلمان پایه می و تربیت عناصر اساسی حوزه تعلیم و

با توسعه ادراک رهبری چه روابطی  خودکارآمدی و اعتماد سازمانی مدرسه وسوال اساسی است که 

 تا سازمان آموزش وای معلمان دارد؟ هدف کاربردی این پژوهش فراهم آوردن شرایطی است حرفه

ر دکاربردی  بررسی راهکارهای  علمی و و شناسایی موانع موجود و اساس نتایج حاصله پرورش بر

 . ادراک رهبری اقدام نماید ای معلمان وجهت هرچه بیشتر کمک به توسعه حرفه

 شرح مدل 

 این قرار داده فرض بربر اساس مطالعات پیشینه نظری و تجربی پژوهش در این مدل پژوهش، 

 خودکارآمدی معلمان نقش میانجی اعتمادسازمانی مدرسه وشده که ادراک رهبری در رابطه بین 

 اعتماددارای  هایی خود( بوده وباور بر تواناییداشتن ) اگر معلمان دارای خودکارآمدی یعنی ؛دارد

ملاحظات رهبر و شفافیت نقش رهبر به خوبی درک رفتارهای مدیران را از لحاظ  ،باشند سازمانی

 ای معلمان خواهد بود.هایی در توسعه حرفهگاماین منجر به برداشتن  وکرده 
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 سوالات پژوهش

  دارد؟معناداری  رابطه رهبری ادراک باآیا خودکارآمدی و اعتماد سازمانی مدرسه  -1

  ؟داردمعناداری رابطه ای توسعه حرفهبا و خودکارآمدی  سازمانی مدرسه اعتمادآیا  -2

 ؟داردمعناداری  رابطه ایتوسعه حرفهبا رهبری  آیا ادراک -3

ای ی حرفهبا توسعه و اعتماد سازمانی مدرسه ی خودکارآمدیرابطه رهبری در ادراکآیا -2

 ؟معلمان نقش میانجی دارد

 پژوهش روش
  یمعادلات ساختار یابیبا استفاده از روش مدل یهمبستگ هایپژوهش حاضر از نوع پژوهش

به عنوان  یادراک رهبر و رمستقلیبه عنوان متغ یطرح اعتماد خودکارآمد نی. براساس اباشدیم

 یآمار یوابسته مدنظر قرار گرفته شده است. جامعه ریبه عنوان متغ یاتوسعه حرفه و یانجیم ریمتغ

 سیو حق التدر یهستند که کل معلمان رسم هیزن اروم یین پژوهش تمام معلمان مدارس ابتدایا

پژوهش در  ینفر به عنوان جامعه آمار 1221با  یفقط معلمان رسم نهایکه از ا باشد،ینفر م1121

نفر از معلمان  312 ایطبقه ینظر گرفته شد و براساس فرمول کوکران و با استفاده از روش تصادف

    ایهافزار نرم ازها هداد لیتحل و هیتجز یزن به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. برا ییابتدا یسمر

SPSS  پژوهش از نرم افزار یآزمون مدل نظر یو برا AMOS  آمار  های. از شاخصدیاستفاده گرد

بودن  رمالن یبررس یبرا) ی( و از آمار استنباطیو پراکندگ یمرکز هایشاخص ن،یانگیم)یفیتوص

 اعتماد

 

 ملاحظات 
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 ی( برارسونیپیهمبستگ بیضر نیهمچن و ایاستاندارد شده مرد یدگیکش بیاز ضر رهیمتغ چند

 .شد استفاده هاداده لیتحل

  باشد:می ذیلپرسشنامه استاندارد استفاده شد که به شرح  2ها از جهت گردآوری داده

 با ((Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001 برای سنجش خودکارآمدی معلمان از پرسشنامه

 9مدیریت کلاس ،سوال 1راهبردهای آموزشی، سوال 7کردن فراگیر درگیر )بعد 3با  سوال و 22

باشد که برای ای مینقطه 1صورت طیف لیکرت گذاری پرسشنامه بنمره .استفاده شد باشدمی (سوال

 2و  3 ،2، 1به ترتیب امتیازات« خیلی زیاد»و « زیاد»، «تاحدودی»، «کم»، «خیلی کم»های گزینه

های این پرسشنامه از روش تحلیل عاملی برای بررسی روایی کل مولفه شود.در نظر گرفته می1و

 GFI=0.94, AGFI=0.93, CFI=0.96, RMSEA=0.03 که شاخص های برازش تاییدی استفاده شد

به دست آمد  11/1نشانگر روایی مناسب این پرسشنامه است. ضریب آلفای کرونباخ این پرسشنامه 

 که نشانگر پایایی مناسب آن می باشد.
 ( استفاده شده است2113) Payenپیشنهادی  برای اندازه گیری اعتماد سازمانی از پرسشنامه

 ،2سوال شایستگی ،سوال 1قابلیت اتکا ،سوال2 صداقت درستی وهای شامل مولفهگویه 18شامل

ی برای بررسی روای باشد.لیکرت میباشد. این پرسشنامه بر اساس مقیاس سوال می 3تعهدسازمانی

 ,GFI=0.94 عاملی تاییدی استفاده شد که شاخص های برازشروش تحلیل این پرسشنامه از

AGFI=0.92, CFI=0.97, RMSEA=0.05  نشانگر برازش مناسب این مقیاس است. ضریب آلفای

 باشد.به دست آمد که نشانگر پایایی مناسب آن می 12/1کرونباخ این پرسشنامه 
گویه  18که از  استفاده شد (Schriesheim, 1987 )برای سنجش ادراک رهبری  از پرسشنامه 

این سوال( تشکیل شده است.  11سوال( و ملاحظات رهبری ) 1خرده مقیاس شفافیت نقش ) 2و 

ز های این پرسشنامه ابرای بررسی روایی کل مولفهباشد. پرسشنامه بر اساس مقیاس لیکرت می

 ,GFI=0.90, AGFI=0.89 های برازشحلیل عاملی تاییدی استفاده شد که شاخصت روش

CFI=0.94, RMSEA=0.07  .نشانگر روایی مناسب این پرسشنامه برای سنجش ادراک رهبری  است

 به دست آمد که نشانگر پایایی مناسب آن می باشد 91/1ضریب آلفای کرونباخ این پرسشنامه 

این مقیاس دارای  .استفاده شد(  (Behdani, 2016ای از پرسشنامه برای سنجش توسعه حرفه

 (سوال 2فرصت آموزش  -سوال  3انگیزه یادگیری -سوال  1فرهنگ سازمانی )مولفه 3 و گویه 12

برای بررسی روایی کل مولفه های این  .باشدمیای باشد که با یک مقیاس لیکرت پنج درجهمی

 ,GFI=0.93 های برازشتاییدی استفاده شد که شاخصپرسشنامه از روش تحلیل عاملی 

AGFI=0.91, CFI=0.94, RMSEA=0.04  نشانگر روایی مناسب این پرسشنامه است. ضریب آلفای

 .به دست آمد که نشانگر پایایی مناسب آن می باشد 98/1کرونباخ این پرسشنامه 
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 یافته های پژوهش
پس از انجام تجزیه های پژوهش یافته گرفت وسوالات پژوهش مورد بررسی قرار  تحقیقدر این 

مدارس  که در این پژوهش، معلمان زن بودند در نظر معلمان مد باشد.تحلیل به شرح ذیل می  و

شترین بیکه  دهدبررسی نتایج  توصیفی پژوهش نشان می باشند.ابتدایی مشغول به تدریس می

از نظر سطح  دهند.درصد( تشکیل می 2/22) سال 21تا  31افراد نمونه آماری را کارکنان زن با سن 

 بالاتر درصد فوق لیسانس و18درصد لیسانس،  3/71درصد فوق دیپلم و  9/9تحصیلات معلمان، 

یشترین ب دهند.تشکیل میرا بیشترین افراد نمونه آماری را کارکنان با مدرک لیسانس که باشندمی

که  دهنددرصد تشکیل می 9/32 با آموزش و پرورش ارومیهناحیه دو  افراد نمونه آماری را کارکنان

  نمایند.امرآموزش فعالیت می در
کشیدگی  و چولگی استاندارد، میانگین، انحراف های توصیفی متغیرها شاملشاخص 1جدول در

اشد. بیابی علی، توزیع متغیرها باید نرمال مدل کند که دریشنهاد میپ(    (Kline, 2011.اندشده ارائه
بیشتر باشد.  11و  3کند که قدر مطلق چولگی و کشیدگی متغیرها به ترتیب نباید از او پیشنهاد می

قدر مطلق چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها کمتر از مقدار تعیین شده  1با توجه به جدول شماره 
در جدول  ت.ر اسیابی علی یعنی نرمال بودن تک متغیری برقراباشد. بنابراین این پیش فرض مدلمی

 اند.ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش ارایه شده 2شماره 

 های توصیفي متغیرهای پژوهش: شاخص9جدول 

 کشیدگي چولگي انحراف استاندارد میانگین متغیر
 -29/1 -11/1 13/13 12/29 اعتماد

 22/1 -22/1 81/21 31/72 خودکارآمدی
 12/1 -11/1 91/11 31/21 ادراک رهبری

 11/1 -11/1 19/11 27/37 توسعه حرفه ای

 : ماتریس همبستگي متغیرهای پژوهش8جدول 

 خودکارآمدی اعتماد متغیر شماره
ادراک 
 رهبری

توسعه حرفه 
 ای

    1 اعتماد 1

   1 38/1** خودکارآمدی 2

  1 31/1** 39/1** ادراک رهبری 3

 1 31/1** 22/1** 31/1** توسعه حرفه ای 2
**p<0.01 
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داری بین تمامی متغیرهای مدل نظری وجود دارد. ، رابطه معنی2با توجه به جدول شماره 

کمترین رابطه مربوط به  و (31/1ای )بیشترین رابطه مربوط به رابطه ادراک رهبری با توسعه حرفه

(  31/1) ایبا توسعه حرفه دو رابطه اعتما ( است22/1ای )رابطه خودکارآمدی با توسعه حرفه

ادراک رهبری بین اعتماد سازمانی و و مفروضه کلی پژوهش مبنی بر نقش میانجی باشد می

یابی های پژوهش از طریق روش مدلبرای آزمون فرضیه بود. ایخودکارآمدی بر توسعه حرفه

)استفاده از نمره کل یک متغیر به عنوان نشانگر 1سازی کلیتراکم معادلات ساختاری، سه رویکرد

)استفاده از مولفه های پرسشنامه به عنوان نشانگرهای متغیر 2سازی جزئیمکنون(، تراکممتغیر 

)استفاده از سوالات پرسشنامه به عنوان نشانگرهای متغیرهای 3مکنون( و نامتراکم سازی کلی

یابی سازی جزئی بهترین روش برای مدلمکنون( در دسترس پژوهشگران است که روش تراکم

بنابراین با توجه به مطالب فوق در پژوهش حاضر از رویکرد  (.Vieira, 2011)معادلات ساختاری است 

از روش بیشینه  تراکم سازی جزئی برای انجام مدل یابی معادلات ساختاری استفاده شده است.

 شد. استفادهشده استفاده یگردآورهای احتمال برای آزمون الگوی نظری پژوهش و برازش آن با داده

باشد. در پژوهش برای بررسی نرمال بودن متغیره متغیرها می از این روش نیازمند نرمال بودن چند

 11/81استفاده شد. این عدد در پژوهش حاضر  2چندمتغیره از ضریب کشیدگی استاندارد شده مردیا

ه است. در این محاسبه شد p(p+2)می باشد که از طریق فرمول  189بدست آمد که کمتر از عدد 

 Teo (2012می باشد 12مساوی است با تعداد متغیرهای مشاهده شده که در این پژوهش  pفرمول 

& Noyes .) استفاده شد.در جدول  هادادهایموس برای تجزیه تحلیل  افزارنرملازم به ذکر است که از

اند. در این پژوهش به تفکیک گزارش شده 7و  مقتصد 8، تطبیقی1های برازش مطلق، شاخص3شماره 

و ریشه میانگین ( AGFI) 1، شاخص نیکویی برازش تعدیل یافته(GFI) 9شاخص نیکویی برازش

های برازش مطلق، شاخص برازش به عنوان شاخص (SRMR) 11مربعات باقیمانده استاندارد شده

 
1 Total aggregation, 
2 Partial aggregation 
3 Total disaggregation 
4 Mardia’s normalized multivariate kurtosis value 
5 Absolute 
6 Comparative 
7 Parsimonious 
8 Goodness of Fit Index 
9 Adjusted Goodness of Fit Index 
10 Standardized Root Mean Squared Residual 
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به ( NNFI) 3و شاخص برازش هنجار نشده (NFI) 2، شاخص برازش هنجار شده(CFI) 1تطبیقی

 2شاخص برازش ایجاز (،X2/df)های برازش تطبیقی و مجذور خی بر درجه آزادی عنوان شاخص

(PNFI) 1و مجذور میانگین مربعات خطای تقریب (RMSEA )های برازش مقتصد به عنوان شاخص

 در نظر گرفته شدند. 

 های نیکویي برازش الگوی آزمون شده پژوهش: شاخص9جدول 

 شاخص های برازش مطلق

 GFI AGFI SRMR شاخص

 11/1 13/1 11/1 مقدار بدست آمده

 11/1کمتر از  91/1بیشتر از  11/1بیشتر از  حد قابل پذیرش

 های برازش تطبیقيشاخص

 CFI NFI NNFI شاخص

 19/1 17/1 19/1 مقدار بدست آمده

 11/1بیشتر از  11/1بیشتر از  11/1بیشتر از  حد قابل پذیرش

 تعدیل یافتههای برازش شاخص

 X2/df PNFI RMSEA شاخص

 11/1 71/1 92/1 مقدار بدست آمده

 19/1کمتر از  81/1بیشتر از  3کمتر از  حد قابل پذیرش

های ، مقادیر به دست آمده در پژوهش حاضر و حد قابل پذیرش هر یک از شاخص2در جدول 

برازش در حد مطلوبی قرار دارند  هایاند. با توجه به این جدول تمامی شاخصبرازش گزارش شده

های گردآوری شده دارد. در توان نتیجه گرفت که مدل آزمون شده برازش مناسبی با دادهو می

 مدل آزمون شده پژوهش نشان داده شده است. 2شکل 

 
1 Comparative Fit Index 
2 Normed Fit Index 
3 Non-Normed Fit Index 
4 Parsimony Fit Index 
5 Root Mean Square Error of Approximation 
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 :  مدل نهایي پژوهش8شکل 

از واریانس درصد  29، ادراک رهبری، اعتماد و خودکارآمدی در مجموع 2با توجه به شکل 

درصد از تغییرات ادراک رهبری  31ای را تبیین می کنند. اعتماد و خودکارآمدی نیز توسعه حرفه

 نتایج مربوط به اثرات مستقیم متغیرها گزارش شده است. 2کنند. در جدولبینی میرا پیش
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 معادلات ساختاری( مدل ) آزمون: نتایج مربوط به اثرات مستقیم8جدول 

 مسیر
برآورد 

 پارامتر

ضریب 

 مسیر

خطای استاندارد 

 برآورد
 tآماره

سطح معنی 

 داری

      ای ازبه روی توسعه حرفه

 111/1 11/2 18/1 31/1 22/1 ادراک رهبری

 111/1 79/2 11/1 21/1 31/1 اعتماد

 11/1 12/1 13/1 11/1 11/1 خودکارآمدی

      به روی ادراک رهبری از

 111/1 11/1 17/1 37/1 12/1 اعتماد

 111/1 17/2 18/1 29/1 23/1 خودکارآمدی

( 1018، خطای استاندارد )(31/1) با ضریب مسیر ، اثر مستقیم ادراک رهبری2با توجه به جدول 

بر t (2079 )آماره  ( و1011، خطای استاندارد)(21/1) با ضریب مسیر و اعتمادt (2011  )وآماره 

با ضریب  معنی دار می باشد. اما خودکارآمدی 11/1و  111/1توسعه حرفه ای مثبت و در سطح 

داری بر توسعه حرفه ای اثر معنیt (1012 )آماره ( و 1013 ( و خطای استاندارد )1011مسیر ) 

)   t( وآماره 1017وخطای استاندارد )  ( 37/1)با ضریب مسیر  ( ندارد. اثر مستقیم اعتماد11/1)

t  (2017 )( وآماره 1018و خطای استاندارد )( 29/1)با ضریب مسیر خودکارآمدی اثرمستقیم و( 1011

ترتیب به  3، 2 سوالاتبس در رابطه با باشد. دار میمعنی 111/1بر ادراک رهبری مثبت و در سطح 

 باشد. ولیدار و مورد تایید میای معلمان معنیاثرمستقیم ادراک رهبری و اعتماد بر توسعه حرفه

باشد و این فرضیه تایید دار نمیای معنیتوسعه حرفه برمستقیم خودکارآمدی  اثردر رابطه با 

مستقیم متغیرها یابی معادلات ساختاری، برآورد اثرات غیرهای روش مدلکی از ویژگیی شود.نمی

در مدل  را دهد تا نقش میانجی متغیرهابر یکدیگر است. این ویژگی به پژوهشگران این امکان را می

برای تعیین معناداری اثر غیر مستقیم حساسیت  1مورد بررسی قرار دهند. از روش بوت استرات

 AMOSپردازش حسی و سبک زندگی بر استرس ادراک شده استفاده گردید. بوت استراپ در برنامه 

چنین ارزیابی کند. گیری برآورد پارامترها و خطای معیار مربوط به آن را ارزیابی میتوزیع نمونه

برای تعیین مقاوم بودن پارامترها تحت مفروضه های نرمال بودن چند متغیره یا بد تدوین شدن 

های جایگزین و مقایسه روش های برآورد مفید است. سه علت اساسی، استفاده مدل، مقایسه مدل

وط به توزیع کند. اول آنکه در آزمون سوبل مشکل مرباز این روش را در مطالعه حاضر توجیه می

غیر نرمال اثر غیر مستقیم نمونه وجود دارد و چون روش بوت استراپ باز نمود تجربی توزیع اثر غیر 

 
1 Bootstrapping  
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آورد، دیگر پژوهشگر با چنین مشکلی روبرو نیست و دوم اینکه روش مستقیم نمونه را فراهم می

ای مجدد و یا اعتبار ونههای نمبوت استراپ توان آماری بیشتری دارد. سوم اینکه امکان گرفتن داده

ها امکان پذیر نبود. بر این اساس به منظور برآورد مربوط به متقاطع با دو نیمه کردن نمونه

پارامترهای اصلی مدل معادله ساختاری از روش بوت استراپ یا خودگردان سازی استفاده شد 

 (.2117، 1)چونگ و لاو

)آزمون اعتماد و خودکارآمدی بر توسعه حرفه ایمربوط به اثرات غیر مستقیم  جینتا: 8جدول

 معادلات ساختاری(مدل 

 حد بالا حد پایین سطح معنی داری خطای استاندارد برآورد ضریب مسیر متغیر

 22/1 19/1 111/1 11/1 11/1 اعتماد

 11/1 12/1 118/1 11/1 11/1 خودکارآمدی

( 1011و خطای استاندارد ) ( 11/1)با ضریب مسیر ، اثر غیرمستقیم اعتماد 1با توجه به جدول 

ای از طریق ادراک بر توسعه حرفه( 1011خطای استاندارد ) و (11/1)با ضریب مسیر و خودکارآمدی 

گفت اثرغیرمستقیم  توانمی 2سوالرابطه با  در دار است.مثبت و معنی 11/1رهبری در سطح 

دار و قابل تایید نقش میانجی ادراک رهبری معنیای با خودکارآمدی بر توسعه حرفه عتماد وا

رابطه بین اعتماد و خودکارآمدی بر توسعه ر ادراک رهبری نقش میانجی را د پس بنابراین ،باشدمی

  ای دارد.حرفه

 ه:ک ها نشان دادارائه شده با توجه به مدل و تجزیه وتحلیل دادهسوالات پژوهشی نتایج بررسی 

)  t( وآماره 1018( و خطای استاندارد )29/1با ضریب مسیر) خودکارآمدیاثرمستقیم : 9سوال

 ادراک بامعلمان  یخودکارآمدباشد ودار میمعنی 111/1بر ادراک رهبری مثبت و در سطح ( 2017

 دارد. رابطه یرهبر

( بر 1011)   t( وآماره 1017خطای استاندارد )  ( و37/1اثر مستقیم اعتماد با ضریب مسیر )

 رابطه یرهبر ادراک با یاعتماد سازمان باشد ودار میمعنی 111/1ادراک رهبری مثبت و در سطح 

 دارد.

t (2079 )( و آماره 1011(، خطای استاندارد)21/1اثرمستقیم اعتماد با ضریب مسیر ) سوال دوم:

 باو اعتماد سازمانی مدرسه  باشددار میمعنی 11/1و  111/1ای مثبت و در سطح بر توسعه حرفه

 دارد. رابطهای توسعه حرفه

 
1 Cheung & Lau 
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 ودشتایید نمی سوالباشد و این دار نمیای معنیمستقیم خودکارآمدی برتوسعه حرفه اثرولی 

 .باشدمی 1011داری( سطح معنی1012) t( و آماره 1013و خطای استاندارد )1011و اثرمستقیم 

 ( و1018(، خطای استاندارد )31/1اثر مستقیم ادراک رهبری با ضریب مسیر ) سوال سوم:

با  یرهبر ادراکباشد و دار میمعنی 111/1ای مثبت و در سطح ( بر توسعه حرفه 2011) tآماره 

 دارد. رابطهمعلمان  یاتوسعه حرفه

( بر 1011( و خطای استاندارد ) 11/1اثر غیرمستقیم اعتماد با ضریب مسیر ) :سوال چهارم

در  یرهبر ادراک دار است ومثبت و معنی 11/1ای از طریق ادراک رهبری در سطح توسعه حرفه

 دارد. یانجیمعلمان نقش م یااعتماد و توسعه حرفه یرابطه

-( بر توسعه حرفه1011خطای استاندارد ) و (11/1اثر غیرمستقیم خودکارآمدی با ضریب مسیر )

 یدر رابطه یادراک رهبر دار است ومثبت و معنی 11/1ای از طریق ادراک رهبری در سطح 

 دارد. یانجیمعلمان نقش م یاحرفه یبا توسعه یخودکارآمد

 اند.نتایج بررسی سوالات پژوهش به اختصار ارائه شده 8در جدول  

 پژوهش هایسوال بررسي  جینتا: 8جدول

 وضعیت سوال شماره

 تایید شد دارد. رابطه یرهبر ادراک بامعلمان  یخودکارآمد 1

 تایید شد دارد. رابطه یادراک رهبر با یاعتماد سازمان 

   

2 

 

 

3 
 

 دارد.رابطه ای توسعه حرفهبا  اعتماد

 دارد.رابطه ای توسعه حرفهبا خودکارآمدی 

 

 دارد. رابطهمعلمان  یاتوسعه حرفه با یرهبر ادراک

 تاییدشد

تایید 

 شدن
 

 تاییدشد

 

2 
 

 

 دارد. یانجیمعلمان نقش م یااعتماد و توسعه حرفه یدر رابطه یادراک رهبر

معلمان نقش  یاحرفه یبا توسعه یخودکارآمد یدر رابطه  یرهبر ادراک و

 دارد. یانجیم

 تایید شد

 تایید شد

 نتیجه گیری حث وب
اعتمادسازمانی مدرسه، رابطه بین  در ادراک رهبری میانجی نقشاین پژوهش با هدف بررسی 

) که به نوعی اصلی سوالنتایج  .انجام شد ابتداییزن دوره معلمان  ایی حرفهتوسعه خودکارآمدی بر
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ها داده بنابراین باشد.دار میکه روابط بین متغیرها معنی نشان داد باشد( می 2سوال در برگیرنده 

 ایحرفه بر توسعه مستقیم اعتماد اثرنماید را تایید می اصلی سوالتحلیل آماری،  نتایج تجزیه و و

مستقیم  اثر وبه دست آمده  (11/1)ادراک رهبری غیرمستقیم آن با واسطه  ( و اثر37/1)

بر توسعه  (11/1)آن با واسطه ادراک رهبریاثر غیرمستقیم  و (1011)  خودکارآمدی با ضریب مسیر

 ،ارتقا داده استمیانجیگری ادراک رهبری  این متغیرها را باکل  تاثیر وبه دست آمده است ای حرفه

  باشد. میانجی می مثبت ادراک رهبری به عنوان متغیر که بیانگر تاثیر

 آیا خودکارآمدی و اعتماد سازمانی مدرسه با ادراکپژوهش که اول  سوال نتایج در بررسی

های مولفه وداری خودکارآمدی با ادراک رهبری رابطه معنی های پژوهشیافته دارد؟ رهبری رابطه

 ,Angelle, Nixon, Norton, Niles)و  ((Spilane, 2006که با نتایج تحقیق دهدنشان می آن را

 ,Goddard, Goddard(2015)  (؛Joshua Rew(2013( و(Bagheri, Ranjbar& Tab, 2015 و  (2011

Eun Sook, Miller ؛Shirbeygi&azizi, amjad zebardasti&nosratiseraydashti 2012)) ؛ 

(Shahoudi, Gholami, Alizadeh, Farajollahi, 2013) ؛) Wahlstrom&Louis 2008 ) ؛Hibarb, 

که بین خودکارآمدی معلم و رفتار رهبری  توان گفتها میتبیین یافته در دارد. همخوانی  ((2016

 رابطه دارای توزیع شده رهبری نشان داد Spilane (2006)اردد وجود دارک شده رابطه معنیادرا

سبک رهبر  است. همچنین احساس کارآمدی نیز متأثر از کارآمدی احساس با معناداری و مستقیم

بینی کننده احساس کارآمدی معلم، رضایت شغلی و رهبری توزیع شده پیش توزیع شده است و

 ,Yassini, Reza Zainabadi, Nave ebrahim's) تسازمانی معلمان بوده اس تعهد

Arasteh,2012.p143).  برطبق مدلFeridman & Kast (2002)  ،در هر دو سیستم اجتماعی  (

درون این  ،ه بر عملکردهای معلم به افرادسازمان (، خودکارآمدی معلم باید علاو درس و کلاس

کلاس درس به عنوان یک مربی، علاوه بر  . معلم درکند مدیر ( نیز ربط پیدا ها ) همکاران وسیستم

 به عهده ها راآن غیر رسمی با آموزان، وظیفه برقراری روابط رسمی ووظیفه ارائه اطلاعات به  دانش

سعه نیز تو دارد؛ از طرفی وی به عنوان یک شخص سازمانی، درگیر انجام وظایف وابسته به سازمان و

از  .(Vais karamiGadampour, Mottagi Nia , 2016.P 97 )مدیر است با همکاران وروابط مثبت 

باشد که به نوعی اموزش می های خودکارآمدی معلمان، درگیرکردن فراگیران در امرجمله مولفه

 و فراگیران کردن درگیر انگیزه، نظم، ایجاد ایجاد را برای اقداماتی کلاس درس مدیریت معلم در

 معلمان (.(Rezayi, Haghani, 2015.P192دهدمی انجام یادگیری فرایند آنها در مشارکت جلب

کارآمد نمایند  های مناسب امر آموزش را به نحوی موثر وشیوه ها وگیری از روشتوانند با بهرهمی

راهبردهای آموزشی ، های خودکارآمدی معلمتا منجر به یادگیری بهینه گردد که از جمله مولفه

ک آموزانشان از یتوانایی های دانش ها، استعدادها وباشد؛ لذا معلمان باید با شناخت کامل ویژگیمی
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تدریس بهره بگیرند که نهایتا به آموزشی موثر و با  راهبردهایی در امر اموزش و ها وسری روش

 بنا بر. (Azim pour,  Mesr Abadi, Yarmohammad Zadeh, .2015.P64)د کیفیت منجر شو

 کردن امور یرهبرباشد همان از ابعاد خودکارآمدی معلم می که کلاس تیریدم  (Safavi,1993)نظر

 به طیمح یکار و منابع، سازمانده مراحلی سازمانده ،یدرسبرنامه میتنظ قیکلاس درس از طر

 , Godali) مسائل بالقوه است ینیبشیپ و آموزاندانش شرفتینظارت بر پ ،ییمنظور بالا بردن کارا

2016.p 23). 

 ,Liهایکه با پژوهش اعتماد با ادراک رهبری رابطه داردکه  این بود همچنین نتایج بیانگر 

Hallinger &Walker  (2016) (2015)؛Hashemi & Rastegar ؛, Rahimian, Jalali khun abadi 

(2012)Mir Mohammadi ؛Wang, Watson, Murray (2009)(2011 ) ؛ Harrison & Ginny 

Birky,George ؛ Boyacı, Fatih Karacabey, Bozkuş, 2018)) .ها تبیین یافته در همخوانی دارد

 ای گروه کی در کهی گرید عامل هر مهمتراز ریمد رفتار Curtis (2002) نظر بر بناتوان گفت که می

 ،یمشارکتی رهبر که افتندیپژوهشگران در .موثراست اعتماد سطوح نییتع در ،دارد وجود سازمان

 ندتهس مرتبط اعتماد با کاملاً هاتیموقع بهبود و عملکرد بازخوردحمایت سازمانی،  ،افراد ماتیتصم

(Sarcus,1996  ،(Tatum,1995 رمنج سرپرستان عملکرد از کارمندان مثبتی هایابیارز نیبرا علاوه 

 اساس بر کهی روابط Dellay& Vassou(1998)نظر بر ناب. شد خواهد یسازمان اعتماد بالاتر سطوح به

ین همچن .هستند زارگخدمتی رهبری رگذاریتاثی برایی هاهیپا اند،شده نهاده انیبن خدمت و اعتماد

 تیمشروع که چرا است، گزار خدمتی رهبری برای عطف نقطه اعتماد که معتقداست فیل نیگر

 که کرد اعتماد توانیمی افراد به تنها که سازدیم خاطرنشان او .شودیم شروع اعتماد بای رهبر

 Ardalan, Ghanbari, Nasiri Vallikداشتند خودی هاسازمان بهی گزارتخدم دری استوار تجربه

Bani, Beheshti Rad , 2013, P 60)). نظر بر بنا(Bryk & Schneider(2002 ( به نقل از(Yasini 

Zainabadi,et al, 2012 )  ابهام در  اطمینانی، ناامنی وکند تا بیمدرسه کمک می سعه اعتماد درتو

شود، معلمان می ای ایجادمعلمان زایل شود. هنگامی که اعتماد فزاینده زمینه رابط میان رهبر و

به  دکننندارند، گوش نمی که افراد به دیگری اعتماد هنگامی و کنند که توانمندترنداحساس می

 یجدر بررسی نتاهمچنین  دهند.تمایل به همکاری نشان نمی و سازندبرقرار نمی ارتباطآشکارا  طور

بین اعتماد  ای رابطه دارد؟آیا اعتماد سازمانی مدرسه و خودکارآمدی با توسعه حرفه که سوال دوم

 ,Angelle ) ؛ Kosar(2015)یهامعناداری وجود دارد که با پژوهش ای رابطه مثبت وتوسعه حرفه و

Nixon, Norton, & Niles, 2011) ؛  (Saffari Zanjani, Kazemzadeh Bittali, Hasani, 

Namazpour ,2017)  ؛Motaghinia, Weis Karami& Deldar 2018) ( 2013؛) derakhshan far 
وجود  توان گفت در صورتها میتبیین یافته در. دارد همخوانی Glavandi& nojomi(2015 )؛  )
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های ضمن خدمت تلاش خواهند شرکت در دوره ای وسازمان معلمان برای توسعه حرفه اعتماد در

 TagvayiYazdi ( 2016.P 96-97)نظر و بنا بر های مدرسه گردندکرد تا باعث کارایی در فعالیت

که  شودیمرود. سطح پایین اعتماد باعث اعتماد کلید اصلی برای توسعه روابط بین فردی بشمار می

کارکنان رواج یابد  کنند و سوءظن و بدگمانی در بین ها را در سازمان منحرفکارکنان جریان داده

های سازمان کیفیتی بهینه نداشته باشد. و تصمیم سازمان از بین برود و ارتباطات باز و صادقانه در

گذاری خود  آن سرمایهکند تا بر مبنای ایجاد می ،هااعتماد فرصتی را برای ایجاد همکاری سازمان

مثبت کاری توأم با اعتماد که  از آنجا که توسعة کارکنان بدون ایجاد یک فضای و را افزایش دهند.

دهند و یک قرار می اختیار هم در آن کارکنان به یکدیگراعتماد نموده و دانش و اطلاعات خود را در

افتد؛ لذا نمی پردازند، اتفاقیری میکارکنان در کنار یکدیگر به یادگ محیط آزمایشگر و چالشی که

 ,Farhang, Siyadat)ی برخوردار استاکارکنان از اهمیت ویژه هسازمانی در توسع نقش اعتماد

Molavi, 1390. P161) . همچنین  (Saffari Zanjani, Kazemzadeh Bittali, Hasani, 

Namazpour, ,2017. P3)کسب  حاصل از مطالعات، حاکی از آنند که خودکارآمدی بر هاییافته

رابطه  ،پژوهش نتایجبررسی  در .کارکنان تأثیر دارد ایهای حرفهدانش، نگرش و توسعه مهارت

و  ) (Derakhshanfar, 2013 هایکه با پژوهش شودمینتایید  ایحرفه آمدی بر توسعهخودکار

(Motaghinia, Weis Karami& Deldar, 2018) ؛ (Mottaghinia, Khadri, & Sepehvandi, 

 Kosar(2015) ؛(Saffari Zanjani, Kazemzadeh Bittali, Hasani, Namazpour, ,2017)؛ (2013

های متفاوت سنی تواند به علت استفاده از ابزارهای گوناگون، گروهمی آندلیل  که ،داردن همخوانی

این پژوهش بیانگر  نتایج بدست آمده درپژوهش باشد.  کنندگان درهای متفاوت شرکتفرهنگ و

ی اتوسعه حرفه بر رهبری ادراکبا میانجیگری  وآن است که خودکارآمدی به صورت غیرمستقیم 

 هایدهد، شکستمدی را افزایش میآکارخودبه نفس، ادراک  اعتماد های روزمره وموفقیت تاثیردارد.

مدی، ویژگی آدهد. خودکارخوکارامدی را کاهش می گردیده و به نفس متوالی موجب عدم اعتماد

تن پرورش با گذاش باشند. مسئولان آموزش وکه اکتسابی می شخصیتی یا نظام باوری ما هستند

 کارکنان باعث عملکرد دیگر ها به مدیران، معلمان وآن آموزش و خدمت ضمن های آموزشدوره

توانند می خود ویژگی شخصیتی در با پرورش این صفات و سازمان شوند. مدیران مدارس بالاتر بهتر

 Safari)نظر بنا بر. (Shirbeygi& et al ,2012.P47-48)کارایی مدرسه شوند باعث اثربخشی و

zanjani, kazemzade bitali, hasani& namaz poor, 2017) ای کارکنان فرآیند حرفه توسعه

شهروندی برای  در زمینه استانداردهای آموزشی و بهبود عملکرد معلمان اعثب که است مداومی

 دهدافزایش می العمرکه ظرفیت تمامی کارکنان را در راستای یادگیری مادام شودمیتمامی کارکنان 

که از ابعاد توسعه  است فرهنگ سازمان آموزشی، هایو مهم در سازمان تأثیرگذارهای مولفه از یکی
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ی و چگونگ مدیریت وظایف و جوانب سازمان فرهنگ سازمانی بر تمامبه طورکلی  .باشدای میحرفه

های توسعه یکی دیگر از مولفه.  (Hassani, 2015.P8)گذاردمی هدایت و پرورش کارکنان تأثیر

به صرف  لیو تما علاقه ها،از نگرش، خواسته بییبه عنوان ترککه  باشدای انگیزه یادگیری میحرفه

 جادیعامل ا رییادگیبه  شیو گرا زشیانگ برونر، به نظر د.شو فیتعر زییچ ریِیادگی تلاش در جهت

 pir)کند ستگییشا احساس در برخورد با جهان، رندهیادگیشود، است و باعث می فکری جانیه

kamali, momeni  mahmuei, pakdaman, 2013.P125).. ای معلمان، از ابعاد دیگر توسعه حرفه

ای معلمان عبارت است توسعه حرفه (Desimon, 2009. P182)نظر  بر باشد. بنافرصت آموزش می

غیررسمی که موجب  های یادگیری رسمی وبه صورت فرصت، های آموزشیاز استقبال از فرصت

های مهارت ای معلمان شامل دانش، باورها، انگیزش وگسترش شایستگی حرفه تعمیق و

 .(Akhondi, Safayi movahhed, 1394. P87) دشوها میخودتنظیمی آن

ای معلمان رابطه دارد؟ نتایج که آیا ادراک رهبری با توسعه حرفه در بررسی نتایج سوال سوم 

 نهای پیشیها با پژوهشدارد، این یافته رابطه ای معلمانحرفهتوسعهبا ادراک رهبری  نشان داد که

Javanak Liavali, Abili,. Pourkarimi,& Soltani Arabshahi(2017 ؛)Yasini Zainabadi, 

Nave ebrahim&Araste (2012)؛ Shirbeygi&azizi, amjad zebardasti  nosratiseraydashti, 

 ,Koşar,Çağatay Kılınç (؛ (Lizalee,2016و  (Wahlstrom, Seashore Louis, 2008) ؛((2012

Zeki Öğdem,Savaş,(2014)  ؛Guskey   (2003)توان گفت ها مییافتهتبیین  دارد. در همخوانی

ها هم که آن کنند، چراای معلمان نقش مهمی بازی میزیرا رهبران آموزشی در زمینه توسعه حرفه

در  (،(Bray-Clark,2003 هایای معلمان شوند. با توجه به برداشتتوانند موجب توسعه حرفهمی

 ای موفقیت کلیدی درحرفهآموزان، توسعه عصر افزایش پاسخگویی مطالبات برای معلمان و دانش

اصلاح نظام آموزشی مدرسه به عنوان مدیران استراتژیک با بهبود نیروی آموزشی فعلی خواهد بود. 

 تاس العمر سازگارشامل رفتارهایی است که با یادگیری مادام ای مدرسهبعد ترویج توسعه حرفه
(Hoy & Mielcarek, 2003  .)ها، فراهم کردن فرصتتحلیل داده از طریق تجزیه و آموزشی رهبر-

ای برای معلمان، فهفراهم کردن منابع حر ای که با اهداف مدرسه هم تراز است وهای توسعه حرفه

ور تشویق معلمان به حض و کندآموزان تشویق میموفقیت دانش ها رابه یادگیری بیشتر در موردآن

 هاییکه همراه با فراهم کردن فرصت بودهاهداف مدرسه ای در راستای حرفه های توسعهدر فعالیت 

-از جمله مولفه (.,P64 Rajabzadeh & Lesani.2014) باشدای برای معلمان میحرفهبرای توسعه

-می را برآورده باشد. رهبر نیازهای احساسی زیر دستانهای ادراک رهبری، ملاحظات رهبری می

را که  هاییمهارت کنند تاها کمک میدهند و به آنتشخیص میکند. این رهبران نیازهای افراد را 
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 Samadi Mirarklaee& Samadiدارند پرورش دهند برای رسیدن به هدف مشخص لازم

Mirarklayi, 2017.P5)  .این شفافیت  باشد وادراک رهبری شفافیت نقش می ز جمله ابعاد دیگرا

دهد؛ اطلاعات را با دیگران به اشتراک دیگران نشان میمیزانی است که رهبر، اطلاعات خود را به 

های های افراد و توسعه فعالیتکند تا باعث آگاهیگذارد و افکار و احساسات خود را ابراز میمی

  (Yousefi, Eidipour, Gholami Torksluye, 2015.P58).  آنان گردد

Rajabzadeh, lesani&motaharinejad, 2015)  )به نقل از Sergiovanni,1996) )  وجود رابطه

مثبت و قوی بین رفتارهای رهبری آموزشی مدیران و تعهد معلم را تأیید کرد. هدف نهایی آموزش، 

گیرند، بستگی به عملکرد معلمان دارد ها یاد میاین حال آنچه آن آموزان است، بایادگیری دانش

ای، جو مدرسه، فرهنگ غالب مدرسه حرفه که این نیز محصول عوامل زیادی مانند تعهد آنها، رشد

و غیره است. همه این عوامل با فعالیت یا عدم فعالیت مدیر، ارتباط مستقیم یا غیرمستقیم دارند 

دارد. رهبری  تحقق مدارس کارآمد وجود همین طور رابطه تنگاتنگی میان رهبری با توسعه و

سازد و زمانی که کارکنان به فراهم میوفاداری کارکنان را  اثربخش ادراک شده زمینه تعهد و

کاری در میان آنان کاهش یافته و تصمیم جدی مبنی بر  رهبرانشان اعتماد داشته باشند، استرس

 . ( Najafpour Tiola, 2015)ت ترک خدمت نخواهند داش

ی خودکارآمدی و اعتماد سازمانی آیا ادراک رهبری در رابطهنتایج سوال چهارم که  در بررسی

 داد نشان حاضر پژوهش نهایت نتایج در دارد؟ میانجی نقش ای معلمانی حرفهمدرسه با توسعه

ای معلمان ی حرفهتوسعه اعتمادسازمانی مدرسه بر خودکارآمدی معلمان رابطه رهبری در که ادراک

 ,Wahlstrom, Seashore Louis) های پژوهشیها همخوان با یافتهاین یافته دارد را نقش میانجی

 اعتماد که هنگامی دلیل دو به افراد (Vetoun & Kameroun, 2002) اعتقاد به .باشدمی (2008

 و مولدّ غیر رفتارهای از نخست :کنندمی بیشتری توانمندی احساس دارند، مدیرشان به بیشتری

-نمی گوش ندارند اعتماد دیگری به افراد که هنگامی شود؛می اجتناب اعتماد عدم از ناشی فایدهبی

 طرف از. دهندنمی نشان خود از همکاری و کوشندنمی سخت ،کنندنمی برقرار ارتباط بوضوح کنند،

 همکاری تغییر، از ترس بدون و بیاموزند کنند، تجربه که آزادند افراد دارد وجود اعتماد وقتی دیگر

 وادار را آنان و کنندمی ایجاد مثبت نیروی دیگران برای همیشه شریف و تمجید قابل افراد دوم. کنند

 .(Farhang , Siyadat, Molavi, 1390. P161)د کنن احساس تر لایق را خود تا کنندمی

زن ارومیه ابتدایی این پژوهش برروی معلمان  همراه بود. هایی نیزاین پژوهش با محدودیت

ی تنها برا پژوهش این شود.تعمیم آن باید جانب احتیاط در نظرگرفته  در صورت گرفته است و

-همولف شهرهای دیگر نیز های آتی درپژوهش شود درصورت گرفته پیشنهاد می معلمان یک شهر

 های شخصیتیویژگی سازمانی مدرسه و جو از قبیل رضایت شغلی، شرایط و از این، هایی به غیر
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معلمان  ایبرای توسعه حرفه هاییریزیبرنامه گرددمی یشنهادپ داده شود. معلمان نیز مدنظر قرار

وجه به با ت است صورت گیرد. پیشرفت این عمل موثر با توجه به عواملی که به نوعی در گسترش و

 امتغیرهای فردی ی بین ارتباط سایر مطالعات، در شودمی ای معلمان پیشنهاداهمیت توسعه حرفه

 تحقیقاتی مانند مطالعات کیفیهای مختلف طریق روش از ای بودن معلمحرفه سازمانی مختلف و

مسئولان  شودمی پیشنهاد .انجام شود مختلف آوری اطلاعاتجمع ابزارهای های مختلف وبا نمونه

 مدیران، معلمان و ها بهآن آموزش و خدمتآموزش ضمن هایپرورش با گذاشتن دوره آموزش و

 شوند. سارمد کارایی و باعث اثربخشی و معلمان بهتر عملکرد ای وتوسعه حرفهکارکنان باعث  دیگر

-سبک و ایجادمعلمان  در مدیآخودکار و اعتماد افزایش بامدارس  مسئولان در ومدیران همچنین 

 .رندبرداهای موثری قدم ای معلمانگسترش توسعه حرفه افزایی ودانش در های رهبری مناسب
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