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  چکیده

ش کشور از  هدف این تحقیق مدلسازی عوامل مؤثّر بر ایجاد تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ورز

ها  ی گردآوری دادهلحاظ نحوهورزش و جوانان استان یزد بود. این تحقیق بهدیدگاه کارکنان ادارات  

  جامعه  .باشدمی  کاربردی  اجرا  هدف  و  ماهیّت  لحاظ  باشد، همچنین ازتوصیفی و از نوع پیمایشی می

کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان یزد بودند، که تعداد  آنها    کلیّه  شامل   پژوهش  این  آماری

منظور مدلسازی مورد نظر در  بودن تعداد جامعه بهبود، با توجّه به محدود  1398نفر در سال    251

ها در این تحقیق گرفته شد. ابزار گردآوری دادهعنوان نمونه در نظر  پژوهش، تعداد کلّ جامعه به

نظر و روایی سازه  تن از اساتید صاحب  8ساخته بود که روایی صوری آن توسط  ی محقّقپرسشنامه

کرونباخ   آلفای  روش  طریق  از  آن  پایایی  و  تأییدی  عاملی  تحلیل  توسط  گردید.  تأیید    0.85آن 

ترتیب عوامل اجتماعی، فرهنگی، سیّاسی و قانونی،  به  ،معادلات ساختاریبراساس نتایج آزمون مدل  

. در  باشند های ورزشی مؤثّر میسازمانی، شخصیّتی و فردی در ایجاد تبعیض جنسیّتی در سازمان 

های ورزشی باید انتخاب براساس توانایی و کارایی افراد، در اولویّت انتخاب مدیران ارشد در سازمان

 قرار داشته باشد.

 ادارات ورزش و جوانانتبعیض جنسیّتی، مدیریّت ورزش،  :یی کلیدواژه ها
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 مقدمه  
فعّالیّت  مناطق  از  بسیاری  در  زنان  و  امروزه دختران و سازمان  هایورزش،  های ورزشی  بدنی 

)داشته  توجهی  قابل   مشارکت  میزان وpp, 2006.& Carpenter Acosta 62-89اند  چند  (    حتیّ 

 ,Shaw & Frisbyاند )المپیک کسب کرده  المللیبین  کمیته  مانند  هایی سازمان  در   عالی   موقعیت

2006.pp 483-509  ،) هنوز  که  هستند  هایی مکان  اغلب  ورزشی   های سازمان  دستاوردها،   این  وجود   با  

)  مردان  سلطه  و  مزیّت  و  سنّتی  جنسیّتی  نقش زنان Claring bould, 2007. pp495-507دارند   .) 

 و  شودمی  دستمزد پرداخت  کمتر  کارشان  برای  دارند،  قرار  کم  رهبری  هایموقعیّت  در  کلی  طوربه

دارند  هاییحوزه  در  ورزشی  هایسازمان.  شوندمی  رانده  حاشیهبه  کار  محل  در   و   مردان  که  قرار 

دارند    نقش   سنّتی  و  جنسیّتی  های کلیشه  با   مشاغل  که  هستند  جایی   و   منافع   دارای  مردانگی

(Sartore & Cunningham, 2007.pp 244-265البتّه این با  نیست  آورتعجّب  پدیده   (،   به   توجّه  و 

  سطوح  اکثر  در   ها همچنانمدیریّت آن  اند و شده  ایجاد   مردان  توسط  های ورزشی اکثراًسازمان  اینکه

 به   مربوط  واقع مسائل  (، درFink et al, 2001.pp 10-50شوند )اداره می مشابه )مردان(  افراد  توسط

 روزمره  عملکرد  در  مهمیّ  نقش  های مدیریّتی همچنانتوجهّ به جنس مذکّر در پُست  و  جنسیّت

 کنند. می ایفا  ورزشی هایسازمان

به جنسیّتی  گروه تبعیض  با  متفاوت  رفتار  و  میدرک  اطلاق  جنسیّتی  ) های   & Baronگردد 

Neuman, 1996. pp161-173برابری  مانع   کار  محل  در  تبعیض  که  دهد می  نشان  اخیر  (. تحقیقات 

-Glick & Fiske, 2007.pp 155شود )می های مدیریّتیجنسیّتی زنان و مردان در رسیدن به پُست

  مثال  عنوانبه  کنند،می  متفاوت  کاملاً  را  کار  دنیای  مردان (، در واقع تفاوت بین جنسیّت زنان و187

موضوع   در  جنسیّتی  اختلافات  و  شغلی  جنسی  جدایی  دستمزد،  هایتفاوت این  از  حاکی  قدرت 

(. تبعیض جنسیّتی رویدادی شایع است که زنان مکرراً آن را  .Padavic & Reskin, 2002هستند )

 Swimبینند ) ها می ( و بیشترین آسیب را از این تجربهLeaper & Brown, 2008کنند )تجربه می

et al, 2001. pp31-53  و  وجه سازمانی    2ها از  بخواهیم تأثیر تبعیض جنسیّتی را در سازمان(. اگر

 تأثیر  آمیزتبعیض  هایشیوه  سازمانی،  سطح  درفردی مورد بررسی قرار بدهیم باید اذعان بنماییم که  

  تبعیض  این،   بر  (، علاوه Ensher et al, 2001.pp53-72دارد )  سازمان  وریبهره  و  عملکرد  بر   منفی

  گذاشتن   اشتراک  به  یا  یکپارچه  فرهنگ  یک   ایجاد   در  سازمان   اعمال  میزان  بر  تواند می  شدهدرک

  تأثیر   روزمره   زندگی  و   هارویّه  ها،سیاّست  بر  تواندمی  خود  نوبهبه  که  بگذارد،   تأثیر  مشترک  هایارزش

  شود می  درک  زن  کارکنان  توسط  که  تبعیض  فردی،  سطح  (، همچنین درShim et al, 2011)  بگذارد

-Guteck et al, 1996. pp791)   است  همراه  وریبهره کاهش و  کار هایدرگیری  مانند  منفی نتایج با

آن  (813 بر  می  علاوه  جنسیّتی  بیانجامد  تبعیض  افسردگی  و  اضطراب  استرس،  افزایش  به  تواند 
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(Klonoff et al, 2000. pp93-99و در حوزه )( های مختلف به کاهش عملکرد منجر شودShibley 

& Kling, 2001. pp364-378های ورزشی نیز وجود تبعیض جنسیتی علاوه بر اینکه (. در سازمان

گذارد بلکه این امر سبب از بین رفتن عدالت در بر عملکرد فردی و سازمانی زنان تأثیر منفی می 

های ورزشی  سازمانی مدیریّتی مردان در گردد که این عامل سبب ایجاد چرخهانتخاب مدیران می

 گردد.  می

عوامل موثر در ایجاد تبعیض جنسیتی در ورزش کشور عبارت است از عوامل فرهنگی که عموما  

گیرد به این معنی که فرهنگ حاکم بر کشور بر ایجاد تبعیض جنسیتی از فرهنگ جامعه نشات می

جنسیتی در مدیریت    در مدیریت ورزش کشور اثرگذار است، عامل اجتماعی نیز در ایجاد تبعیض

گذارد بر  ورزش کشور موثر است، به این معنی که عواملی که بر روابط اجتماعی در جامعه اثر می

ایجاد تبعیض جنسیتی در ورزش کشور تاثیر دارد. عوامل سازمانی مانند دیدگاه منفی کارکنان مرد  

ی در ورزش کشور موثر  نسبت به زن در سازمانها در زمینه مدیریت نیز بر ایجاد تبعیض جنسیت

است. عوامل سیاسی و قانونی نیز در زمینه ایجاد تبعیض جنسیتی در مدیریت ورزش کشور اثرگذار 

عوامل شخصیتی و فردی نیز در ایجاد تبعیض جنسیتی در مدیریت ورزش کشور تاثیر دارند.  است. 

می باعت  ورزش کشور  مدیریت  در  جنسیتی  باتبعبض  مدیریتی  تخصص  از  که  محروم  شود  نوان 

بنابراین با مطالعه عوامل تواند به مدیریت ورزش ضربه مهلکی وارد کند.  بمانیم که این عامل می

تبعبض   ایجاد  زمینه  در  که  قانونی  و  سیاسی  و  فردی  و  سازمانی، شخصیتی  اجتماعی،  فرهنگی، 

یق آن بتوان توان به راه کارهایی رسید که از طرجنسیتی در مدیریت ورزش کشور تاثیر دارند می

 این تبعیض جنسیتی را به حداقل رساند.  

ورزش   تیّریدر مد  یتیّجنس  ضیتبع  جاد یر بر اثّؤعوامل مهدف محقّق در این تحقیق بررسی  

که   داردباشد؛ در واقع محقّق با انجام این تحقیق سعی در بررسی آن دسته از عواملی  می  کشور

شود؛ لذا محقّق در این تحقیق با در  منجر به ایجاد تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ورزشی کشور می

در بررسی تمام این عوامل    سازمانی سعیگیری تمام عوامل فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، فردی و  نظر

اهمیّت و ضرورت انجام این تحقیق و شناخت عوامل مؤثرّ بر ها دارد. در  و همچنین مدلسازی آن 

 پایه   بر  آنان  کامل  مشارکت  و   زنان   توانمندسازی  ایجاد تبعیض جنسیّتی باید ذکر کرد که امروزه 

 از  یکی ی ورزشی  در عرصه  مدیریّت  و  گیریتصمیم  فرآیند   در  جمله  از  هازمینه  همه  در  برابری،

ی  است. توسعه  نیازمند  بدان  سخت  ورزش کشور  که  باشدمی  پایدار در ورزش  توسعه  نیازهایپیش

یک اندازه آید که ما ورزش مردان و زنان را در جامعه بهوجود میپایدار در ورزش کشور زمانی به

زنان تشکیل بنماییم  تأکید  این مطلب  بر  و  بنماییم  تلقیّ  از جادهندهمهم  نیمی  ما ی  معه کشور 

تواند متضمّن سلامتی جسمانی و روانی نیمی از جمعیّت ها در ورزش کشور میهستند و حضور آن 
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های مهمّ ورزشی  ای در عرصهتوانند با ورود به ورزش حرفهکشور باشد و یا حتیّ این جمعیّت می

رآفرین باشند؛ بنابراین  ای و جهانی برای کشورشان افتخاجهان اعم از مسابقات المپیک، مسابقات قارّه

ی ورزش مردان توجهّ ننماییم دچار عقب  ی ورزش زنان به اندازه که اگر ما به توسعه  استطبیعی  

گرفتن این مطلب بسیار ضروری  ی پایدار ورزش در کشور خواهیم شد، که در نظرماندگی در توسعه

ی پایدار  ی داشته باشند و توسعههای ورزشی نقش مؤثّرخواهد بود که زنان باید در مدیریّت سازمان

برداشتن هرگونه تبعیض   باشد، لذا از میانورزش نیاز به مدیریّت همزمان زنان در کنار مردان می 

 ی پایدار بسیار مهم خواهد بود. جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور برای نیل به هدف توسعه

  ها های ورزشی و سایر سازمانسازماندر رابطه با تبعیض جنسیّتی در داخل    کشور  از  خارج  در

  حفظ  و   ی خود تحت عنوان » ایجاد ( در مقاله2008)  1کانینگام مطالعات متعدّدی انجام گرفته است.  

که  هایسازمان  در  جنسیتّی  تنوّع است  کرده  استدلال    و   عملکردی  سیّاسی،   فشارهای  ورزشی« 

.  (Canningham, 2008. 136-145)  شد  خواهد  ورزشی  هایسازمان  در  جنسیتّی  به نابرابری  اجتماعی

های  درون سازمانی را منشأ تبعیض  رفتارهای  و  هاسیاست  ی اجتماعی،( نیز ساختارها2008)  2فینک

-( نیز نشان می2014. نتایج تحقیق کیم )(.Fink, 2008)  داند می ورزشی  های سازمان  جنسیّتی در

شده توسط زنان تأثیر ی منفی است و ثانیاً تبعیض درکتجربهشده یک  هد که اولاً تبعیض درکد

 . نتایج(Kim, 2014.pp51-69)  گذاردهای مشارکت در کار آنان میمنفی بر رضایت شغلی و انگیزه

  ایجاد   گذشته  در  که  جنسیّتی  موانع  با  مواجهه  در  زنان  که   دهد می  نشان (  1201)  3تحقیق سیمونس

  هستند  موفّق  ورزشی  صنایع  در  مدیریّت  هایزمینه  در  بیشتر  زنان  امروزه  و   کنندمی   غلبه  اند، شده

(, 2011Simmons) هایعنوان ریشهدلایل سیاسی و اجتماعی بهبه(  2017)      4. تیزل و همکاران 

 Tectzel) کند اشاره می کانادا  مدیریّت ورزش در جنسیّتی تبعیض شناختیجامعه دلایل  و  تاریخی

193-.pp1852017, & Weaving).  موانع مختلفی  گیرند که  ( نیز نتیجه می2018)  5پایک و همکاران

عبارتند    ی آنهاهاهتوصیّ و    افراد جنوب غربی وجود دارد  تا  برای زنان از کشورهای در شمال جهان

  فرهنگی از: ابتکارات ویژه زنان، نیاز به افزایش آگاهی در مورد فرهنگ سازمانی و افزایش درک بین

(1, 2018Pike et al) . 
 

 
1 Canningham 
2 Fink 
3 Simmons 
4 Tectzel & Weaving 
5 Pike et al 
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انجام از مطالعات  موانع برخی  و همچنین  تبعیض جنسیّتی  با  رابطه  در  شده در داخل کشور 

 ,Hosseinpourپور و همکاران )تحقیق حسین  نتایج باشند.  دستیابی زنان به مدیریّت به قرار ذیل می

2012.pp 43-54ارتقاء عدم بر  فردی و خانوادگی فرهنگی، سازمانی، اجتماعی، ( نشان داد که موانع 

یعقوبی . دارند تأثیر جنوب خیزنفت مناطق شرکت ملیّ در میانی و ارشد مدیریّت هایپُست به زنان

تحقیق خود بر روی تأثیر تبعیض جنسیّتی بر روی سلامت روان زنان ( در 1392هشتجین و الهی )

تبعیض که  رسیدند  نتیجه  این  به   به  مختص  و  استرس  منبع  یک  عنوانجنسیّتی   زنان   اضطراب 

( نیز در تحقیق خود بر روی  31pp, 2016.safari-62دارد. سفیری )  وجود  جامعه  در  شایع  صورتبه

علمی به این نتیجه رسیدند که تأثیر متغیّرهای سقف   اعضای هیأتبررسی احساس تبعیض بین  

های جنسیّتی ی پیشرفت، ترس از موفّقیّت فرد و کلیشههای جنسیتّی فرد، انگیزهای، کلیشهشیشه 

معنا جنسیّتی  تبعیض  احساس  بر  احراز  مسئولین  مورد  در  تحقیق  این  نتایج  همچنین  است،  دار 

نتایج  دهد.  ها احساس تبعیض جنسیتّی بیشتری نشان میسایر مؤلفه  های مدیریّتی نسبت بهپُست

راد و همکاران )پژوهش   نیز  Mousavi Rad and etal,2016. pp101-108موسوی  نشان داد که  ( 

نبود شرایط مساوی بین زنان و مردان "های ورزشیتی سازمانهای مدیریّستموانع حضور زنان در پُ

سازمان در  رشد  ایران"و    "هابرای  فرهنگ  در  زنان  به  اعتماد  میان    "عدم  در  را  اشاره  بیشترین 

دانستند. ولی مردان عوامل فردی  د و زنان عامل فرهنگی را بیشتر دخیل مینشوندگان داشتمصاحبه 

. بنابراین محقّق در این پژوهش قصد دارد عوامل  تی زنان قلمداد کردنده موانع مدیریّرا عامل اولیّ

بعیض جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور را از دیدگاه کارکنان ادارات ورزش و جوانان مؤثّر در ایجاد ت

 مورد مطالعه قرار دهد.   یزداستان 

      و ابزار پژوهش   پژوهشروش 
از نوع پیمایشی میی گردآوری دادهلحاظ نحوهاین تحقیق به  از ها توصیفی و   باشد همچنین 

  .گرفت  انجام   میدانی  صورتبه  اجراء  ینحوه  لحاظبه  و  بوده  کاربردی  اجرا  هدف   و   ماهیّت  لحاظ
کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان یزد بودند، که تعداد    کلیه  شامل   پژوهش   این  آماری  یجامعه

منظور مدلسازی مورد نظر  بود، با توجّه به محدود بودن تعداد جامعه به  1398نفر در سال    251آنها  
  222ها البّته پس از توزیع پرسشنامهعنوان نمونه در نظر گرفته که در پژوهش، تعداد کلّ جامعه به

ی آماری تحقیق در  عنوان نمونه کامل برگشت داده شد که همین تعداد نیز بهی صحیح و  پرسشنامه
ی تحقیق، عوامل فرهنگی،  با توجّه به موضوع اصلی تحقیق و با استناد به پیشینه   نظر گرفته شد.

ی تبعیض جنسیّتی در کنندهترین عوامل ایجادعنوان اصلی اجتماعی، فردی، سازمانی و سیّاسی به
ای  مدیریّت ورزش کشور از دیدگاه کارکنان در نظر گرفته شد و سپس با استفاده از مطالعات کتابخانه

ها، منابع اینترنتی و بررسی کتب( اقدام به شناسایی  نامهو بررسی اسناد و مدارک )مقالات و پایان
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یض جنسیّتی در  ی تبعکنندههای عوامل فرهنگی، اجتماعی، فردی، سازمانی و سیّاسی ایجادسازه
ای در  ساختهی محقّق های ورزشی کردند، که در نهایت با استفاده از این اطّلاعات پرسشنامه سازمان

های  این پرسشنامه شامل سازهعنوان ابزار گردآوری تحقیق تدوین گردید.  راستای هدف تحقیق به
)گویه فرهنگی  )گویه7تا    1های  عوامل  اجتماعی  عوامل  فردی  (13تا    8های  (،  و  شخصیّتی   ،

( بود،  32تا    27های  (، سازمانی )گویه26تا    21های  (، سیّاسی و قانونی )گویه20تا    14های  )گویه
ارزشی لیکرت برای پاسخگویی استفاده شد. برای تعیین روایی صوری  5در این پرسشنامه از طیف 

نظرخواهی شد که پس از نظر آنها  نظر در حوزه تحقیق  تن اساتید صاحب  8و محتوایی پرسشنامه از  
پرسشنامه تأیید شد همچنین روایی سازه پرسشنامه از طریق آزمون تحلیل عاملی تأییدی مورد  

بدست آمد. در این تحقیق   85/0تأیید قرار گرفت، همچنین پایایی پرسشنامه توسط آزمون کرونباخ  
شناختی و  فی اطّلاعات جمعیّتاز دو بخش آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. در بخش توصی

تحقیق مورد آزمون قرار گرفت و در بخش استنباطی نیز    های آمارینمونه آمار توصیفی مربوط به  
و برای بررسی   کار گرفته شدها بهاسمیرنف برای بررسی طبیعی بودن توزیع داده-آزمون کولموگروف

 استفاده شد.  8/8افزار لیزرل نرممدل ساختاری متغیّرهای تحقیق و تدوین مدل این تحقیق از 

 یافته های پژوهش  
 شرح زیر بود:دهندگان بهشناختی پاسخهای جمعیّتهای این تحقیق، یافتهبراساس یافته

 شناختيهای جمعیّتیافته  -1جدول
 درصد  فراوانی  بندی دسته ویژگی 

 جنسیت
 03/77 171 مرد

 97/22 51 زن 

 سن 

 3/6 14 سال  20-30

 3/15 34 سال  30-35

 7/57 128 سال  35-40

 7/20 46 سال  40بالای 

 وضعیت تاهل 
 8/33 54 مجرد 

 2/66 147 متاهل

 سابقه کار 

 3/24 54 سال 5-10

 8/56 126 سال  10-15

 9/18 42 سال  15بالای 

 وضعیت تحصیلی 

 8/4 11 دیپلم

 66/66 150 کارشناسی 

 8/24 56 ارشد 

 22/2 5 دکتری
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های منظور استفاده از آزمونهای تحقیق، بهدر این تحقیق برای تعیین نرمال بودن توزیع داده

آزمون کولموگروف از  ناپارامتریک  یا  پارامتریک  آزمون   -آماری  نتایج  استفاده شد، که  اسمیرنوف 

 ها دارای توزیع طبیعی هستند. نشان داد که داده

 هااسمیرنوف برای تشخیص طبیعي بودن توزیع داده  -کولموکروف های آزمون آماره  -2جدول
 نوع توزیع  Z P عوامل ردیف 

 طبیعی  09/0 12/1 فرهنگی 1

 طبیعی  06/0 33/1 اجتماعی  2

 طبیعی  10/0 09/1 شخصیّتی و فردی  3

 طبیعی  21/0 98/0 سیاّسی  4

 طبیعی  11/0 06/1 سازمانی  5

 طبیعی  45/0 85/0 تبعیض جنسیّتی  6

عوامل فرهنگی، اجتماعی، شخصیّتی و فردی، سیّاسی و  های مربوط بهنتایج تحلیل عاملی سازه

 آورده شده است.  3ها در ایجاد تبعیض جنسیّتی در جدول قانونی و سازمانی میزان تأثیر آن

 توصیف آماری متغیّرهای عوامل در تبعیض جنسیّتي -3جدول

 میاّنگین  متغیّرها عوامل
انحراف  

 معیار 
T 

بار  

 عاملی
t 

سطح  

 معناداری 

ی
فرهنگ

 

 001/0 87/5 0.52 83/12 83/0 72/3 نگرش سنّتی به نقش زنان در جامعه 

الرجوع ها نسبت به  نگرش منفی ارباب

 مدیریتّ زنان 
94/3 90/0 44/15 0.74 6.90 001/0 

انتخاب مدیران   نگرش جنسیّتی در

 ورزشی در مدیریّت ورزش 
61/3 94/0 62/9 0.61 6.23 001/0 

های جنسی  های منفی ) شوخیتجربه

 و...( در سازمان 
85/3 95/0 01/13 0.61 6.23 001/0 

  حضور  محدودیتّ  و حجاب   ،فرهنگی جوّ

 ورزشی  هایمکان در  زنان
71/3 97/0 89/10 0.64 6.45 001/0 
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وجود آمده در موازین شرعی  مشکلات به

حضور زنان در اماکن ورزشی  مربوط به

 مردانه 

74/3 86/0 84/12 0.21 2.69 001/0 

وجود آمده  مشکلات و شرایط سخت به

در مدیریّت زنان )تنها رفتن به  

 های استانی و...(مأموریّت

57/3 93/0 08/9 0.24 2.99 001/0 

ی 
اجتماع

 

عدم اعتماد به زنان در واگذاری  

 های مدیریّتی ورزشی مسئولیتّ
87/3 82/0 76/15 0.71 65/8 001/0 

داری  داری و بچهّهای خانهمسئولیتّ

 زنان 
99/3 82/0 8/17 0.75 9.22 001/0 

  انتخاب در  مردسالارانه تفکّر حاکمیتّ 

 ورزشی  مدیران
97/3 85/0 91/16 0.78 9.40 001/0 

  در  زنان توانایی به  جامعه  باور عدم

 های ورزشی مدیریتّ سازمان
63/3 95/0 8/9 0.54 4.36 001/0 

پذیرش ارتقاء زنان تا حدّ مشخّصی در  

 سازمان 
45/3 01/1 10/7 0.26 2.68 001/0 

های  مقبولیتّ مدیریتّ مردان در سازمان

 ورزشی 
93/3 05/1 64/13 0.39 3.24 001/0 

ی 
ی و فرد

صیّت
شخ

 

خود مدیریّتی زنان و عدم استفاده از  

 تجربیاّت دیگر اعضای سازمان 
50/3 67/0 04/7 0.21 98/1 001/0 

 001/0 2.02 0.23 59/5 74/0 25/3 مردان  به   نسبت  زنان ترپایین اعتماد

تجربه کمتر زنان در زمینه مدیریتّ  

 های ورزشی سازمان
14/3 91/0 65/8 0.37 2.41 001/0 

عدم احساس زنان به ضرورت وجود  

 زنان در مدیریتّ ورزش 
60/3 94/0 80/10 0.69 2.66 001/0 

 001/0 2.67 0.73 56/7 72/0 48/3 بیشتر زنان   کار از غیبت

وضعیتّ فیزیولوژیکی زنان مانند  

 بارداری، زایمان و عادات ماهیانه 
26/3 68/0 25/5 0.50 2.57 001/0 

ی زنان برای رقابت با مردان  انگیزهعدم 

 های مدیریّتی برای تصاحب پُست
21/3 69/0 47/4 0.59 2.62 001/0 
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ی 
ی و قانون

سیاّس
 

  برای بیشتر  سیاسی  فعالیتّ  امکان

 مردان 
37/3 65/0 05/8 0.39 36/2 001/0 

  یزمینه  در دولت  هاینگرش و سیاّست

  های سازمان در  مرد مدیران  انتخاب

 ورزشی 

49/3 62/0 14/11 0.32 2.24 001/0 

گرایش و حضور اندک زنان در احزاب  

 سیاّسی 
36/3 67/0 74/8 0.20 2.21 001/0 

وجود آمده  تضاد فرهنگی و مشکلات به

های خارج از  برای زنان در مأموریت

 کشور 

61/3 90/0 41/13 0.41 2.41 001/0 

عدم وجود قوانین حمایتی دولت برای  

 مدیریتّ زنان 
32/3 82/0 31/5 0.68 6.35 001/0 

ی   بودن مردان در حوزهدر اکثریّت

 گذاری قانون
51/3 08/1 22/9 0.55 4.14 001/0 

ی 
سازمان

 

 001/0 45/3 0.35 69/6 18/1 49/3 زن  کارمندان مرد از مدیران تمکین عدم

نگرش منفی کارکنان مرد نسبت به  

 مدیریتّ زنان 
32/3 97/0 06/4 0.84 4.19 001/0 

سالاری در  عدم رعایت اصل شایسته

 انتخاب مدیران 
41/3 86/0 23/6 0.36 3.49 001/0 

 001/0 2.12 0.18 86/8 90/0 40/3 ها بزرگنمایی اشتباهات زنان در سازمان

وجود آمده در  مسائل و مشکلات به

 گزینش و حراست 
38/3 88/0 31/6 0.29 3.08 001/0 

های جنسیّتی مشکلات و تفکیک

 وجود آمده در استخدام به
23/3 01/1 79/3 0.54 4.12 001/0 

شماره جدول  به  4همچنین  مربوط  عاملی  بار  اهمیّت  میزان  اجتماعی،    5،  فرهنگی،  عامل 

دهد، که با توجّه به سطح معناداری بدست آمده، تمامی  شخصیّتی، سیّاسی و سازمانی را نشان می

تأثیر مثبت و معناداری بر تبعیض جنسیتّی دارند. که در این میان عامل اجتماعی بیشترین  عوامل  

تأثیر را در تبعیض جنسیّتی داشت و بعد از آن عوامل فرهنگی، سیّاسی، سازمانی و شخصیّتی در  

ارائه شده است، تأیید یا رد  رتبه  های بعدی قرار گرفتند. همچنین نتایج تحلیل عاملی در جدول 

گیرد. در صورتی رابطه تأیید  ( صورت میt-value)  عناداری بارهای عاملی با توجّه به اعداد معناداریم
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ترتیب رابطه باشد که به - 2+ یا کوچکتر از 2بزرگتر از  t( که مقدار 05/0شود )در سطح خطای می

و یا آماره آنها    3/0  هایی که بار عاملی آنها کمتر ازمعنادار مثبت و معنادار منفی خواهد بود. شاخص

شوند،  گیری حذف میدهنده ضعیف بودن آن شاخص بوده و از مدل اندازهباشد نشان  2کوچکتر از  

تر از آن را نداشتند، بنابراین در مدل  که در این پژوهش هیچ کدام از عوامل بار عاملی یا آماره پایین

بود که همه ابعاد و معیارهای عوامل مؤثّر    گیری باقی ماندند. نتایج در این پژوهش حاکی از آناندازه

 و بار عاملی قابل قبولی برخوردارند.   tدر ایجاد تبعیض جنسیّتی از مقادیر 

 نقش عوامل مؤثّر در ایجاد تبعیض جنسیّتي -4جدول
تبعیض  

 جنسیّتی 

سطح  

 متوسط 
 t بار عاملی  T انحراف معیار  میاّنگین 

سطح  

 معناداری 

 001/0 21/6 68/0 58/21 97/0 73/3 3 فرهنگی

 001/0 93/6 74/0 26/24 85/0 83/3 3 اجتماعی 

شخصیّتی و 

 فردی
3 35/3 18/1 36/18 29/0 47/2 001/0 

 001/0 64/2 39/0 57/15 05/1 44/3 3 سیاّسی 

 001/0 84/2 44/0 89/11 11/1 37/3 3 سازمانی 

از آزمون   از تجزیه و تحلیل عاملی، محقق  برای بررسی   kmoهمچنین گفتنی است که قبل 

بینی هر مؤلّفه استفاده کرد. همچنین از آزمون کرویت  ها برای پیشگیری و تعداد گویهکفایت نمونه

لیل  ها برای فراهم کردن مبنایی معقول در تجزیه و تحمنظور تعیین ارتباط معنادار گویهبارتلت به

باشد.    05/0و شاخص آزمون بارتلت نیز باید کمتر از    0 /7باید بیشتر از    kmo عاملی استفاده شد.  

پیش رعایت  بدستفرضبنابراین ضمن  نتایج  آزمون،  عاملی   های  تحلیل  آزمون  از  استفاده  آمده، 

توجّه به نتایج جدول  دهد، با  را نشان می  kmoنتایج آزمون بارتلت و    5اکتشافی را تأیید کرد. جدول  

لحاظ  ( و آزمون کرویت بارتلت به=kmo /812 ها برای تحلیل عاملی متناسب است )، حجم نمونه5

 دهنده همبستگی بین متغیّرهاست.  ( که نشان>P 0/ 01آماری معنادار است ) 

 و کرویت بارتلت  kmoنتایج آزمون   -5جدول
 نتایج  متغیر ردیف 

 812/0 برای تعیین مناسب بودن حجم نمونه  kmoآزمون  1

 01/0 ها آزمون بارتلت برای بررسی درست بودن تفکیک عامل 2
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دهد، با توجّه به خروجی لیزرل، مقدار های استخراج شده از مدل را ارائه می شاخص  6جدول

x2/df    هست، پس    3مبنای  تر از عدد  است و با توجّه به اینکه این مقدار کوچک   97/2محاسبه شده

تقریب  می برازش مدل مناسب است. همچنین مقدار ریشه خطای میانگین مجذورات  توان گفت 

(RMSEA  که باید کمتر از )گزارش شد که این نیز از   035/0باشد، در این خروجی مدل    0/ 07

برازش مناسب مدل حکایت دارد. چند شاخص معتبر دیگر برای فهمیدن برازش مناسب مدل وجود 

ها  ارائه شده است و همگی در محدوده مورد قبول قرار دارند. با توجّه به شاخص  6دارد که در جدول  

های انتخاب شده برای سنجش تبعیض جنسیّتی توان گفت عاملافزار لیزرل میهای نرمو خروجی

 توانند متغیّر تبعیض جنسیّتی را بسنجند.خوبی میاز اعتبار لازم برخوردارند و به

 های برازش عوامل مؤثّر در ایجاد تبعیض جنسیّتي شاخص -6جدول
 سطح مورد قبول  مقدار  آماره

Chi-square 82/671 - 

Df 247 - 

Chi-square/ Df 71/2 >3 

RMSEA 056/0 >07/0 

AGFI 92/0 <9/0 

GFI 89/0 <9/0 

CFI 90/0 <9/0 

NFI 88/0 <9/0 

IFI 91/0 <9/0 

این   به  محقّق در  اوّلیّه مبادرت  برازش قابل قبول  از  تحقیق در طرّاحی مدل ساختاری، پس 

ارزیابی برازش کلّ عوامل مؤثّر در ایجاد تبعیض جنسیّتی ورزید. بر این مبنا پس از طراحی مدل  

های قابل توجّه و بالای مدل نشان از تأیید این مدّعا دارند. ذکر این  ساختاری و آزمون آن، شاخص

نیز می  نکته  که  است  شاخصمهم  و  معیارها  از  وسیعی  مجموعه  از  برای  توان  برازندگی  های 

طور قطعی برای آزمون مدل،  گیری کلّ مدل استفاده کرد. شاخص واحدی وجود ندارد که بهاندازه

های مختلفی برای سنجش برازش الگوی مورد مطالعه در  قضاوت و ارزیابی شود. بنابراین از شاخص

 ارائه شده است. 7تفاده شده است، که نتایج آن در جدول این تحقیق اس

 



 …سازی عوامل موثر بر ایجاد تبعیض جنسیتي در مدیریت ورزش کشور مدل                          140

 

 برازش مدل نهایي عوامل مؤثّر در ایجاد تبعیض جنسیّتي  -7جدول
 سطح مورد قبول  مقدار  آماره

Chi-square 28/1364 - 

Df 459 - 

Chi-square/ Df 97/2 >3 

RMSEA 035/0 >07/0 

AGFI 94/0 <9/0 

GFI 91/0 <9/0 

جدولبر نتایج  شاخص7اساس  همه  مقادیر  نشان،  مدل  ها  پذیرفتی  و  مناسب  برازش  دهنده 

الگوی   پژوهش، همخوانی  مفهومی  الگوی  مناسب  برازش  براساس  بنابراین  است.  تحقیق  مفهومی 

مدل مفهومی تحقیق را در    1شود. و در نهایت شکل  های گردآوری شده تأیید میمفهومی با داده

دهنده آن است که عوامل اجتماعی با بار عاملی  دهد که نشاناستاندارد و معناداری نشان میحالت 

، بیشترین اهمیّت را در ایجاد تبعیض جنسیّتی دارد و بعد از آن عوامل فرهنگی با بار عاملی  0.074

یگر عوامل  ، رتبه دوّم را در ایجاد تبعیض جنسیّتی دارد، عوامل سازمانی، سیّاسی و شخصیّتی د0.68

مدل پیشنهادی   های بعدی قرار گرفتند.ترتیب در رتبهمؤثّر در ایجاد تبعیض جنسیّتی هستند که به

 پژوهش: 
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 معناداری مدل مفهومي تحقیق در حالت  -1شکل
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 بحث و نتیجه گیری 
هدف این تحقیق مدلسازی عوامل مؤثّر بر ایجاد تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور بود 

عنوان اصلی با توجّه به موضوع تحقیق عوامل فرهنگی، اجتماعی، فردی، سازمانی و سیّاسی بهکه  

 جنسیتی در ورزش کشور شناسایی شدند. رین عوامل ایجاد تبعیض ت

، مهم 0.74براساس نتایج آزمون مدل تحقیق، عوامل اجتماعی با بار عاملی    عوامل اجتماعي:

ادارات  ت از دیدگاه کارکنان  ایجاد تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور  رین عوامل مؤثّر در 

 مدیران   انتخاب   در  مردسالارانه  تفکّر  های حاکمیّتترتیب سازهورزش و جوانان استان یزد بودند که به

، عدم اعتماد  0.75داری زنان با بار عاملی داری و بچّههای خانه، مسئولیت0.78ّبار عاملی  ورزشی با

های اجتماعی ایجاد سازهو    0.71یریّتی ورزشی با بار عاملی  های مدبه زنان در واگذاری مسئولیّت

های  هنتایج این تحقیق با یافتی تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور شناخته شدند.  نندهک

Teetzel, S., & Weaving ,(، تیزل و همکار )345pp, 2016.Deshpande-347تحقیق دیشاپنده )

2017. pp185-193)  هایشان فشارهای  و هر یک از این تحقیقات، محقّقان در پژوهشباشد  همسو می

نتایج تحقیق بر که از   کنند. آن چیزیعنوان عاملی از ایجاد تبعیض جنسیتّی ذکر میاجتماعی را به 

های موجود اجتماعی در جامعه و دیدگاه سنّتی جامعه به زن و حضور  آید این است که ضعفیم

ترین عامل موجود در ایجاد تبعیض در مدیریّت  های مدیریّت ورزشی مهمزنان در ورزش و پست

ر مردسالارانه ی حاکم بودن تفکّهای اجتماعی تبعیض جنسیّتی، سازهباشد که در بین سازه ورزش می

رسد که در جامعهنظر میدست آورد، اینطور به عاملی را به در انتخاب مدیران ورزشی بیشترین بار

آمده است که در این تفکّر جنسیّت  وجودآمیز به نفع مدیریّت مردان بهورزش نوعی تفکّر تبعیض  ی

دارد، که البتّه اگر بخواهیم این مورد ای بر انتخاب آن  کنندهبر انتخاب مدیر مؤثر بوده و نقش تعیین 

ی این نوع تفکّر دارد  آورندهوجودیابی بکنیم یقیناً نیاز به تحقیقات دیگر در رابطه با دلایل بهرا ریشه

ها در تاریخ  ی ایران و تمایز و دیدگاهتوان استدلال کرد که ایدئولوژیک بودن جامعهاما چنین نیز می

آوردن تفکّر مردانه در جامعه مؤثّر  وجودتواند در بهآنان در جامعه می  کشور نسبت به زنان و نقش 

نیز در بطن همین جامعه قرار دارند پس این سازمانباشد و چون سازمان ها نیز در  های ورزشی 

 اند.  معرض سرایت این تفکّر قرار گرفته

این تحقیقیکی  عوامل فرهنگي: ایجاد تبعیض جنسیّتی در  از عوامل  عوامل فرهنگی    دیگر 

، دوّمیّن عامل مهم  0.68بودند که براساس نتایج آزمون مدل تحقیق، عوامل فرهنگی با بار عاملی  

نتایج این تحقیق در مورد عوامل  مؤثّر در ایجاد تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور بودند.  
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باشد و این  همسو می(  7201و تیزل و همکاران )(  2011)  1های تحقیق بابیت زهیر فرهنگی با یافته

توان در واقع چنین میکنند.  محقّق نیز به تأثیر عوامل فرهنگی در ایجاد تبعیض جنسیّتی اشاره می

ها  پذیری سازمانها دارد و این تأثیربیان کرد عموماً فرهنگ جامعه تأثیر مستقیمی بر فرهنگ سازمان

سازمان بر  جامعه  سازماناز  مانند  محیط هایی  هایی  ابتدا  از  که  مردسالارانهورزشی  بودند  های  ای 

ها بعد از تأسیس  کنند، در واقع تأثیر عوامل فرهنگی به حدّی است که حتیّ سالبیشتر نمود پیدا می

ها وجود دارد، چون فرهنگ  های ورزشی همچنان این تبعیض به نفع مردان در این سازمانسازمان

نحوی از گذشت سالیان متمادی نیز این فرهنگ در هر برهه به شدنی است و بعدجامعه امری تکرار 

می سازمان  یک  فرهنگ  بر  را  خود  سازه تأثیر  بگذارد.  ایجادتواند  فرهنگی  تبعیض  کنندههای  ی 

ها نسبت به مدیریّت زنان با بار عاملی  الرجوعجنسیّتی در این تحقیق به ترتیب نگرش منفی ارباب

شناخته  0.64ورزشی با بار عاملی    هایمکان  در  زنان  حضور  حدودیّتم  و  فرهنگی حجاب  ، جو0.74ّ

 شدند.  

دیگر از عواملی که در ایجاد تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور  یکی  عوامل سازماني: 

اساس  باشد که بردر این تحقیق در نظر گرفته شد عوامل مربوط به سازمان و رفتارهای سازمانی می 

، سوّمین عامل مؤثر در ایجاد تبعیض  0.44تحقیق، عوامل سازمانی با بار عاملی  نتایج آزمون مدل  

های عوامل سازمانی در این تحقیق به ترتیب نگرش  جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور بودند. سازه 

شناخته شدند. نتایج این تحقیق حاکی    0.84منفی کارکنان مرد نسبت به مدیریّت زنان با بار عاملی  

لحاظ بار  ترین سازه بهوضوع است که نگرش منفی کارکنان مرد نسبت به مدیریّت زنان مهماز این م

ی این  کنندهی تبعیض جنسیّتی بود؛ این سازه توصیف کنندههای سازمانی ایجادعاملی در بین سازه 

ن  های ورزشی عموماً نگرش مثبتی به مدیریّت زنان در ایموضوع است که کارمندان مرد در سازمان

می  سازمان زنان  مدیریّت  به  مردان  منفی  نگرش  موضوع  یقیناً  دلایل  تواند مجموعهندارند،  از  ای 

تواند  مختلف اعم از فرهنگی، اجتماعی و سازمانی داشته باشد اما در هر حال این نوع نگرش کاملاً می

مان شود، شاید  بر مدیریّت یک سازمان مؤثر باشد و باعث ایجاد تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ساز

راه  ایجاد فرهنگ  این موضوع  مانند  اقداماتی  احتمالاً  امّا  باشد  نداشته  قطعی در یک سازمان  حلّ 

 تواند مؤثر باشد.  رسانی از مزایای مدیریّت زنان برای اعضای سازمان می یکپارچه در سازمان و اطّلاع

در مورد تبعیض جنسیّتی در  توجّه به تحقیقات انجام شده قبلی    عوامل سیاّسي و قانوني: با

عنوان ها و قوانین دولتی بر ایجاد آن گروه محقّقان این عامل را بهمدیریت ورزش و تأثیر سیاّست

ی تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور قرار دادند که براساس نتایج  کنندهیکی از عوامل ایجاد

 
1 Bobbitt-Zeher 
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ارّمین عامل مهم مؤثر در ایجاد تبعیض  ، چه0.39آزمون مدل تحقیق، عوامل سیّاسی با بار عاملی  

های عوامل سیاسی در این تحقیق به ترتیب عدم جنسیّتی در مدیریت ورزش کشور بودند. سازه

ی  ، در اکثریّت بودن مردان در حوزه0.68وجود قوانین حمایتی دولت برای مدیریّت زنان با بار عاملی  

 و  تیزلهای تحقیق  ایج این تحقیق با نتایج یافتهشناخته شدند. نت  0.55گذاری با بار عاملی  قانون

باشد. از نتایج تحقیق چنین همسو می  (185pp, 2017. Teetzel, S., & Weaving-193)  همکاران  

گردد که از دیدگاه کارکنان ادارات ورزش و جوانان یزد عدم وجود قوانین حمایتی دولتی  مشخص می

حاشیه  ها و ادارات ورزشی بهباعث شده است که زنان در سازمانبرای پشتیبانی از مدیریّت زنان  

ها در اختیار بگیرند و دستشان از رسیدن به دستی را در سازمانهای زیررانده شوند و اکثرا پُست

گذاری بر این  ی قانونهای مدیریتی کوتاه بماند که مطمئناً در اکثریّت بودن مردان در حوزهپُست

 ده است.تأثیرگذار بو مهم

براساس نتایج آزمون مدل تحقیق، عوامل فردی و شخصیّتی با بار    عوامل فردی و شخصیّتي:

، پنجمین عامل مؤثر در ایجاد تبعیض جنسیّتی در مدیریّت ورزش کشور بودند. سازه0.29عاملی  

،  0.73بیشتر زنان با بار عاملی  کار از ای عوامل فردی و شخصیّتی در این تحقیق به ترتیب غیبته

زنان به ضرورت عاملی    عدم احساس  بار  با  زنان در مدیریّت ورزش  این    0.69وجود  نتایج  بودند. 

 ,Mousavi Rad and etalهای موسوی راد و همکاران )تحقیق در مورد عوامل فردی همسو با یافته

2016. pp101-108  ایجاد در  فردی  عوامل  نقش  بر  خود  تحقیقات  در  محقّقان  این  و  باشد  می   )

د. از نتایج تحقیق پیداست که از دیدگاه کارکنان غیبت از کار بیشتر انتبعیض جنسیّتی اشاره کرده

های مدیریّتی شده است؛  دلیلی تبدیل شده است که باعث جلوگیری از رسیدن آنان به پُستزنان به

ی این است که غیبت از کار بیشتر زنان دلیلی بر هموار شدن راه برای  دهندهدر واقع نتایج نشان

رسیدن   در  پُستمردان  غیبتبه  این  البتُه  که  است  شده  مدیریّتی  وضعیّت  های  با  مطمئناً  ها 

مؤلفه اینکه  وجود  با  حتیّ  است؛  ارتباط  در  زنان  در  فیزیولوژیکی  زنان  فیزیولوژیکی  وضعیّت  ی 

ارتباط این  رتبه  اماُ  رسد و در واقع وضعیّت  نظر میبا یکدیگر بسیار مشهود به  2های بعدی است 

های بعد از زایمان از دلایل مهمّ  زنان اعم از عادات ماهیاّنه، بارداری و حتیّ مرخّصیفیزیولوژیکی  

شدن و  گردد که البتّه اگرچه با اینکه باردارغیبت از کار بیشتر زنان نسبت به مردان محسوب می

نهایت  کند اما این مسئله در  ای لزوم تداوم حیات آن جامعه را تضمین میزایمان زنان در هر جامعه

تواند  های ورزشی گردد که این مسئله هم میتواند منجر به غیبت از کار بیشتر زنان در سازمانمی

ی این دیدگاه در جامعه گردد که زنان به دلایل فیزولوژیکشان غیبت از کار بیشتری به وجود آورنده

دیر و یا زن باردار و یا  عنوان یک می تضاد نقش زن به تواند ایجاد کنندهها میدارند که این غیبت
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عنوان مدیر در سازمان پرهیز گردد که در نهایت  زن مادر گردد پس بهتر است که از انتخاب زنان به

های ورزشی گردد.  تواند منجر به ایجاد تبعیض جنسیّتی در سازمانوجود آمدن این دیدگاه نیز میبه

نتیجه  میدر  نهایی  به  گیری  توجه  با  گفت  کشور  اینکه  توان  ورزش  در  زنان  مدیریت  زمینه  در 

، باید در جهت اصلاح این وضعیت و ایجاد فضای مناسب برای مدیریت  هایی وجود داردمحدودیت

در زمینه فعالیتهای مدیریتی و اجرایی    بالاییزنان اقدامات مناسبی انجام داد زیرا زنان دارای توانایی  

 .  هستند
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